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APRESENTACAO

A elaboragéo do Anudrio do Transporte Aéreo tem por objetivo apresentar
uma analise do desempenho do Setor de Transporte Aerocomercial ao longo de
1985, bem como aspectos da conjuntura econdmica nacional e internacional que
direta ou indiretamente influenciaram tal desempenho.

Diante de uma perspectiva inflacionaria sem precedentes na historia da
economia nacional, pdde o Governo implantar medidas redirecionadas 2 ativi-
dades setoriais capazes de tornar factivel uma recuperagao econdmica plena.

Os reflexos positivos das medidas adotadas pelo Governo foram sentidos
pelo Setor de Transporte Aerocomercial que, automaticamente , absorveu os
ajustes verificados na economia, embora tal reflexo sé tenha ocorrido nos trés
altimos meses do ano. Portanto, os resultados globais do Setor absorveram
apenas parte do efeito da recuperagédo observada na economia como um todo.

A politica tarifaria doméstica, levada a efeito no decorrerdo ano, permitiu que
o Setor tivesse condigdes de minimizar sua perda contra a eroséo inflacionaria,

concorrendo para tanto com a manutengao dos niveis aceitaveis de rentabilidade,
lucratividade e “Break-even”.

O Poder Concedente, através dos mecanismos de que dispde, tem envidado
esforgos no sentido de estar “par e passo” com a evolugao da economia nacional,

objetivando sempre o controle e a preservagéo da seguran¢a e qualidade dos
servigos prestados.
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INTRODUGAO

A elaboragéo do Anuario do Transporte Aéreo tem por objetivo apresentar
uma analise do desempenho do Setor de Transporte Aerocomercial ao longo de
1985, tanto do ponto de vista quantitativo quanto qualitativo.

Tendo em vista a estreita ligac@o entre o comportamento da economia como
um todo e o desempenho de seus diversos setores, dentre eles o de Transporte
Aerocomercial, torna-se imprescindivel uma anélise da performance global da
economia para a consecu¢do daquele objetivo. Em particular, o Setor de
Transporte Aerocomercial é forfemente afetado pelas condigdes econdmicas
externas e, por essa razdo, levou-se em conta também os principais aconteci-
mentos no cendrio econdmico mundial no decorrer de 1985.

A economia brasileira e mundial em 1985

O ano de 1985, para a economia brasileira, foi marcado pela retomada do
crescimento econdmico. O Produto Interno Bruto (PIB) cresceu, segundo dados
preliminares da Fundagdo Getllio Vargas, 8,3% — muito acima de sua taxa
historica. Setorialmente, as taxas de crescimento real foram também bastante
significativas, caracterizando um desempenho econdmico equilibrado, isto &,
envolvendo todos os setores, como pode ser observado no quadro que se segue:

Agropecuaria 8,8
Industria 9,0
Comeércio 8,7
Transportes 4.6
Comunicagdes 16,9
Intermediarios Financeiros 10,0
Governo 24
TOTAL 8,3

A opgéao pelo crescimento econdmico beneficiou boa parte da populagéo
brasileira, considerando que foram gerados no periodo, 1,5 milhdo de novos
empregos, tendo o salario real crescido cerca de 12%.

Em termos sintéticos, foram trés os principais fatores explicativos da
elevada taxa de crescimento do PIB em 1985: (i) as significativas reposi¢des
salariais dos setores publico e privado; (ii) a folga nas politicas monetaria e fiscal,
constatada pelo aumento dos agregados monetarios(M1) acima da inflacéo; (iii) o
comportamento favoravel dos pregos das matérias primas durante a maior parte
do ano. Portanto, diferentemente do que ocorreu em 1984 quando o crescimento
da economia teve como carro chefe o setor externo, em 1985 a economia
brasileira cresceu impulsionada pela elevagdo do consumo interno apés trés
anos de recessao.

A recuperagéo do nivel salarial, principalmente através de mecanismos que
institucionalizaram os reajustes trimestrais, produziu o acréscimo do consumo
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privado que, somado ao elevado déficit do setor publico, criaram pressdes de
demanda global, acirrando em certa medida o processo de inflagéo.

Apds a taxa inflaciondaria, medida pelo IGP-D.1, ter atingido a marca recorde
de 15% em novembro, as autoridades da area econdmica decidiram unificar o
indexador geral da economia, adotando o indice de pregos ao consumidor
ampliado (IPCA), calculado pelo IBGE, como o indice oficial de inflagdo. Mas, na
verdade, qualquer que seja o indice de referéncia, conclui-se pelo recrudes-
cimento do processo inflacionario em 1985, fato esse demonstrado no quadro
abaixo:

TAXAS DE INFLAGAO

(%)
; VARIACAO
iINDICES 1984 1985 4 /§4
IGP-DI 2238 2350 35
IPCA 2089 "2336 8,0

Diante das perspectivas de rapida acelaragdo do processo inflacionario,
com sinais de hiperinflagdo, e das noticias envolvendo desindexagao total ou
parcial e tabelamento ou congelamento de pregos, as taxas de juros mostraram
tendéncia de alta no final do exercicio, devido ao aumento do chamado “prémio
de risco”, apesar dos esforgos do Banco Central no sentido de promover a queda
administrativa das taxas do “overnight” e, desse modo, influenciar as demais
taxas do mercado.

No setor externo, o saldo positivo de US$ 12,4 bilhdes na balan¢a comercial,
ligeiramente superior ao objetivo fixado no inicio do ano, foi obtido, primordial-

" mente, em funcgéo da redugdo das importagdes, tendo em vista a queda do prego

internacional do petréleo e a maturagdo de investimentos substitutivos de
importagdes. No lado das exportacdes, os resultados foram menos alentadores,
apresentando uma queda de 5% em relagdo ao ano anterior, ocasionada em
grande medida pela redugdo nos pregos dos produtos basicos, o avango do
protecionismo nos paises industrializados e o arrefecimento da atividade eco-
ndmica nesses paises, notadamente nos EUA onde a taxa de crescimento em 85
foi de 2,3%, contra 0s 6,6% observados em 84. Como fator de estimulo as vendas,
destaca-se a sensivel desvalorizagdo do dolar frente ao marco e o iene.

Dentre os principais fatos ocorridos no cenario econdmico internacional,
destaca-se a queda da taxa de juros e do prego do petréleo, os quais foram
decisivos para a consecugao do equilibrio do balango de pagamentos em conta
corrente.

O ano de 1985 foi também um marco importante no que tange aos
problemas da renegociagéo. da divida externa brasileira, com o fim do moni-
toramento do FMI. O goverpo brasileiro optou pela total independéncia na
definicdo da politica econdmica interna, colocando o crescimento econdmico
como a prioridade nimero um da Nova Republica, o que abriu espago para
discordancias conceituais em relagédo aos programas de ajuste recomendados
pelo FMIL. As condigdes de renegociagdo-da divida externa passaram a ser
discutidas entre o governo brasileiro e os credores internacionais, sem que fosse
assinado novo acordo formal com o FML.

A opc¢do definitiva pelo crescimento econdmico e a clara disposigao do
governo em atuar. na area social, propiciaram um clima de otimismo e apoio
popular. Entretanto, a inflagdo continuou sendo o principal ponto de estran-
gulamento, mostrando-se renitente aos esforgos empreendidos no sentido de
combaté-la, dentre eles destaca-se a politica de controle de pregos e tarifas
publicas adotada ao longo do ano. A taxa recorde de 235% no final do ano causou
apreensdo em todos os segmentos da sociedade tendo em vista as perspectivas
de um processo de hiperinflagdo e as suas consequentes distorgdes.
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O setor de transporte aerocomercial

Na esteira da expanséo do nivel de atividade econdmica e da melhoria do
poder de compra da populagédo brasileira, tanto pelo aumento no nivel de
emprego quanto pelos ganhos reais de salario, o trafego aéreo apresentou uma
evolugao bastante expressiva, principalmente nas linhas domésticas. Cabe notar
que a aceleragao das atividades domésticas ocorreu no 2° semestre e, porisso, os
efeitos sobre a demanda por transporte aéreo se fizeram sentir apenas nos trés
ultimos meses do ano. Portanto, os resultados globais do setor, nao refletiram
integralmente a excepcional recuperagao observada na economia como um todo.

A politica tarifaria doméstica, levada a efeito no decorrer do ano, refletiu, em
grande medida, a politica de controle de pregos adotada pelas autoridades
econdmicas, tendo em vista o recrudescimento do processo inflacionario. As
tarifas de passagens domésticas foram reajustadas em 201,7%, o que representa
uma perda real de 9,9% em relagéo a taxa de inflagAdo medida pelo IGP-DI no
mesmo periodo. Comparativamente ao ano anterior, a politica tarifaria foi
restritiva, considerando que as tarifas domésticas acumularam um ganho real de
33% em 1984, y

Os mecanismos de controle de pregos utilizados em 1985, se por um lado
afetaram negativamente as tarifas domésticas, por outro tiveram efeitos positivos
no que tange aos custos do setor. O prego do combustivel doméstico, principal
item de custos, apresentou tima evolugéo de 156,41%, bem abaixo da observada
em 1984. O combustivel para vbos internacionais manteve a tendéncia de queda,
a qual ja vinha sendo abservada em 1984, acumulando até fins de 1985, uma
redugéo real de aproximadamente 9%. )

O Setor de Transporte Aéreo Regional experimentou uma performance
negativaem 1985, a despeito dos bons resultados auferidos pela economia como
um todo. Do ponto de vista de mercado, a queda expressiva do trafego deve ser
balizada ndo apenas pelo acirramento da concorréncia do jato nas ligagdes
consideradas de bom potencial, mas também pelo fato de que a recuperacgio do
nivel de negécios ocorreu principalmente a partir do 2° semestre, época de baixa
do mercado regional e, por essa razdo, os efeitos sobre a demanda do setor
tiveram menor impacto no acumulado do ano.

Cabe ainda destacar, os efeitos benéficos da queda da taxa de juros no
mercado internacional sobre a eficiéncia e rentabilidade de todas as Empresas do
Setorde Transporte Aerocomercial, tendo em vista os elevados custos envolvidos
no reequipamento e financiados por entidades estrangeiras a taxas flutuantes de
juros.

Evolucdo dos principais indicadores econdmicos

PERIODOS 1980 1981 1982

VARIACAOD % VARIACAO % VARIAGAD %

INDICADORES
SIMPLES ACUMULADA| SIMPLES ACUMULADA|SIMPLES ACUMULADA

IGP-D.1 11025 110,25 | 95,18 31037 99,72 719.58
QAV - 1 (Doméstico-Gaiedo) | 230,74 230,74 | 7941 493,38 126,23 1.24241
CAMBIO (Compra) 53,96 53,96 | 95,12 20041 97,71 493,93
Tarita Aérea Doméstica 111,54 111,54 | 8857 29890 |106,22 722,61
PERIODOS 1983 1984 1985
VARIACAOD % VARIACAO % VARIACAD %
INDICADORES -

SIMPLES ACUMULADA| SIMPLES ACUMULADA| SIMPLES ACUMULADA

IGP - D.1 21099 2.448,82 |223,81 8.153,33|235,11 27.657,76

QAV - 1 (Doméstico-Galedo) | 211,59 4.082,80 | 262,80 15.075,20| 156,41 38.810,72
CAMBIO (Compra) 28940 221278 | 22342 7.379,99|229,35 24.535,35

Tarita Aérea Doméstica 196,90 2.342,34 | 330,96 10.42551|201,72 31.657,56
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EMPRESAS ,
DE TRANSPORTE AEREO REGULAR
DE AMBITO NACIONAL

Trafego doméstico e internacional

Em termos globais, o desempenho da Industria foi marcado principalmente
pelos resultados obtidos no Setor Doméstico, os quais foram, em certa medida,
amortecidos pelo fraco desempenho do Setor Internacional, haja visto que este
representa cerca de 50% da geragéo de receitas da Industria.

Nesse sentido, a demanda total de passageiros-quildmetros transportados
pagos cresceu 9,4%, enquanto que a oferta de assentos-quildmetros evoluiu
3,2%. Tal fato proporcionou uma maior utilizagdo da capacidade instalada da
Inddstria, representada pelo aumento de 4,9% no aproveitamento pago dos
servigos, o qual situou-se em 64% contra 61% observado em 1984.

A politica tarifaria em 1985, aliada ao baixo nivel de receitas em relagéo a
evolugdo da demanda no Setor Internacional, influenciou negativamente o
“Break-even” da Industria, que passou de 58% em 1984 para 62% em 1985,
registrando um aumento de 6,9%. Além disso, a lucratividade operacional da
Indastria em 1985 de 3,7%, foi 33,9% inferior a observada no ano anterior.

Trafego doméstico

A demanda doméstica por transporte aéreo apresentou um crescimento
bastante significativo em 1985, refletindo a retomada das atividades econdmicas
como um todo. Em passageiros-quildmetros, o crescimento da demanda foi de
11,0%, enquanto que em toneladas-quildmetros a evolugao foi de 17%. Por outro
lado, a oferta de servigos em assentos-quildmetros foi 0,2% inferior a observada
em 1984, enquanto que em toneladas-quildmetros, a evolugao foi de 11%. Com
isso, o aproveitamento pago dos servigos que era de 58% em 1984, passou para
65% em 1985, o que representa um aumento de 12%.

A lucratividade operacional no Setor Doméstico atingiu 6,8%, o que repre-
senta um aumento de 11,5% comparativamente a 1984. Um dos fatores expli-
cativos desse resultado, além da forte expanséao do mercado, foram os efeitos da
politica governamental de controle de pregos, principalmente no que diz respeito
ao prego do combustivel, tendo em vista a sua grande importancia na estruturade .
custos da Industria. .

A expansdo do mercado doméstico conjugada a perda real no nivel tarifario
doméstico teve como consequéncia o aumento de 13% no “Break-even”, o qual
situou-se em 85 em 61%, contra os 54% observados no ano anterior.

Trafego internacional

Ao contrario do Setor Doméstico, o Setor Internacional teve um compor-
tamento nitidamente mais fraco em 1985 comparativamente a 1984.




No que diz respeito as varidveis de mercado, a demanda de passageiros-
quildmetros pagos cresceu 7,6%, enquanto que a oferta de assentos-quildmetros
foi 7,5% superior & verificada no ano anterior. Com isso, 0 aproveitamento dos
servigos, que em 1984 situou-se em 64%, sofreu uma ligeira queda, situando-se
em 63% em 1985,

A queda dos niveis tarifarios nas rotas internacionais de um modo geral e 0
aumento acentuado nos custos operacionais, destacando-se os custos de
implantagdo de novas linhas, a despeito da queda no prego do combustivel para
vbos internacionais, foram fatos importantes para a compreensdo do aumentode
3,3% no“Break-even” do Setor Internacional, o qual passou de 61% em 1984 para
63% em 1985,

A lucratividade operacional das linhas internacionais foi de 0,5% em 1985, 0
que representa uma queda de 90% comparativamente a 1984,




Pax km transportado x PIB

SR PAX km TRANSPORTADO

BN PIB REAL

PAX KM TRANSPOFITAI?O-SETOR DOMESTICO PIB REAL
ANOS .
TAXA DE CRESCIMENTO AA INDICE (base: 1980 = 100) TAXA DE CRESCIMENTO AA INDICE (base: 1980 = 100}
1980 8,2 100,0 T2 100,0
1981 4,1 104,1 (1,8) 98,4
1982 79 1123 0,9 99.3
1983 (2,3) 109,7 (3,2) 96,1
1984 (5,8) 1034 4,5*% 1004
1985 11.0 1148 8,3* 108,7
(*) preliminar
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indice de tarifas domésticas, custo ass. km oferecido nas linhas domésticas e inflagio - 1980/85

ANES DOMESTICAS COFERECIDOS INFLAGAO*
1980 100,0 100,0 100,0
1981 1886 198,3 1952
1982 3889 ' 3978 3898
1983 1.154,6 1.033,8 12123
1984 49757 3.1334 39255
1985 150126 11.368,60 13.154,4

*) Medida pelo Indice Geral de Pregos da Fundagéo Getulio Vargas.
Nota: O custo ASS KM oferecido refere-se ao setor doméstico.

GRAFICO 2
CUSTO ASS/KM OFERECIDO, TARIFAS DOMESTICAS E INFLAGAO
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Segmentacéo de mercado: oferta - 1980/85
Ass km oferecido: % em relacéo ao total da industria
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Segmentacdo de mercado: demanda - 1980/85
Pax km transportado: % em relacdo ao total da industria
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1 - Trafego Doméstico e Internacional
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DISCRIMINAGAO UNIDADE 1984 1985 VARIAGAO %

VARIG

Receita czs 1.753.460.042 6.070.707.731 246,21
Despesa czs 1.626.651.414 5.880.636.610 261,52
Resultado czs 126.808.628 190.071.121 49,89
Lucratividade % 7.2 3,1 (56,94)
Assentos-Km Mil 14.768.672 15.751.538 6,66
Pax-Km Total Mil 9.905.398 10.805.252 9,08
Pax-Km Pagos Mil 9.367.517 10.230.499 9,21
Aproveitamento Total % 67 69 2,99
Aproveitamento Pago % 63 65 < B
T.Km Oferecidas T.Km 2.864.286.241 3.047.244.632 6,39
TKm Utilizadas T.Km 1.588.577.162 1.722.751.663 8,45
Aprov. Pago Total % 55 57 3,64
Break-even % 58 63 8,62
VASP

Receita czs 496.381.447 1.762.955.955 255,16
Despesa czs 496.292.523 1.714.386.635 24544
Resultado czs$ 88.924 48.569.320 54.518,91
Lucratividade % - 28 -
Assentos-Km Mil 6.002.563 5.639.364 (6,05)
‘Pax-Km Total " Mil 3.385.229 3.588.499 6,00
Pax-Km Pagos Mil 3.292.502 3.494.445 6,13
Aproveitamento Total % 57 64 12,28
Aproveitamento Pago % 55 62 12718
T.Km Oferecidas T.Km 700.566.429 701.900.655 0,19
T.Km Utilizadas T.Km 376.665.524 404.697.892 7,44
Aprov. Peso Total % 54 58 7.41
Break-even % 55 60 9,09
CRUZEIRO

Receita (o743 305.517.794 1.068.354.379 249,69
Despesa CZ$ 298.852.770 1.058.731.182 25427
Resultado czs 6.665.024 9.623.197 4438
Lucratividade % 22 0.9 (59,09)
Assentos-Km Mil 3.508.094 3.535.601 0,78
Pax-Km Total Mil 2.161.682 2.330.431 7.81
Pax-Km Pagos Mil 2.100.472 2.269.327 8,04
Aproveitamento Total % 62 66 6,45
Aproveitamento Pago % 60 64 6,67
T.Km Oferecidas T.Km 407.425.648 461.942.040 13,38
T.Km Utilizadas T.Km 208.284.190 231.101.542 10,95
Aprov. Peso Total % 51 50 (1,96)
Break-even % 59 63 6,78
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1 - Trafego Doméstico e Internacional

DISCRIMINAGAO ‘UNIDADE 1984 1985 VARIAGAO %

TRANSBRASIL

Receita CZ$ 350.950.807 1.383.242.620 29414
Despesa CZ$ 323.022.557 1.251.116.040 287,32
Resultado czs 27.928.350 132.126.580 373,09
Lucratividade % 8,0 9,6 20,00
Assentos-Km Mil 3.973.250 4234132 6.57
Pax-Km Total Mil 2.396.921 2777.932 15,80
Pax-Km Pagos Mil 2.335.828 27126086 16,13
Aproveitamento Total % . 60 66 10,00
Apiroveitamento Pago % 59 64 847
T.Km Oferecidas TKm 584.519.696 740.624.624 26,71
T.Km Utilizadas TKm 302.284.679 385.863.561 27,65
Aprov. Peso Total % 52 52 =
Break-even % 54 58 741
INDUSTRIA

Receita CZs 2.906.310.190 10.285.260.685 253,89
Despesa CZ$ 2744819264 9.904.870.467 260,86
Resultado CZs 161.490.926 380.390.218 135,55
Lucratividade % 586 ar (33,93)
Assentos-Km Mil 28.252.579 29.160.635 3,21
Pax-Km Total Mil 17.849.230 19.502.114 9,26
Pax-Km Pagos Mil 17.096.319 18.706.877 942
Aproveitamento Total % 63 67 6,35
Aproveitamento Pago % 61 64 492
T.Km Oferecidas T.Km 4556.798.014 4951.711.951 8,67
T.Km Utilizadas T.Km 2475811555 2744414658 10,85
Aprov. Peso Total % 54 55 1,85
Break-even % 58 62 6,90




2 - Trafego Doméstico

21

UNIDADE

DISCRIMINAGCAO 1984 1985 VARIAGAO %

VARIG

Receita CZ% 394.052.921 1.417.579.806 269,74
Despesa CZ$ 343511473 1.284.655.911 273,98
Resultado CZ$ 50.541.448 132.923.895 163,00
Lucratividade % 128 9.4 (26,56)
Assentos-Km Mil 3571.773 3.760.594 5,29
Pax-Km Total Mil 2.307.138 2.681.138 16,21
Pax-Km Pagos Mil 2.227.069 2.601.242 16,80
Aproveitamento Total % 65 71 9,23
Aproveitamento Pago % 62 69 11,29
T.Km Oferecidas T.Km 583.183.564 659.471.348 13,08
T.Km Utilizadas T.Km 303.104.312 370.405.201 22,20
Aprov. Peso Total % 52 56 7,69
Break-even % 54 63 16,67
VASP

Receita CZ$ 492.245.054 1.710.285.137 247 45
Despesa CZ$ 491.566.927 1.671.102.262 239,95
Resultado CZ$ 678.127 39.182.875 5.678,10
Lucratividade % 0,1 23 2.200,00
Assentos-Km Mil 5.965.857 5.462.255 (8,44)
Pax-Km Total Mil 3.368.387 3.466.434 2,91
Pax-Km Pagos Mil 3.275.659 3.372437 2,95
Aproveitamento Total % 57 64 12,28
Aproveitamento Pago % 55 - 62 1273
T.Km Oferecidas T.Km 693.840.852 678.353.043 (2,23)
T.Km Utilizadas T.Km 372.933.848 390.741.050 477
Aprov. Peso Total % 54 58 7,41
Break-even % 55 61 10,91
CRUZEIRO

Receita CZ$% 221.643.342 801.657.111 261,69
Despesa CZ$ 210.808.817 747.040.930 254,37
Resultado CZ$ 10.834.525 54616.181 404,09
Lucratividade % 49 6,8 38,78
Assentos-Km Mil 2.754.752 2.779.682 0,90
Pax-Km Total Mil 1.694.307 1.872.048 10,49
Pax-Km Pagos Mil 1.643.809 1.821.735 10,82
Aproveitamento Total % 62 67 8,06
Aproveitamento Pago % 60 66 10,00
T.Km Oferecidas T.Km 320.002.976 353.856.974 10,58
T.Km Utilizadas T.Km 164.840.352 188.268.552 14,21
Aprov. Peso Total % 52 53 1,92
Break-even % 57 62 8,77
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2 - Trafego Doméstico

DISCRIMINAGAO Uf;IDADE 1984 1985 VARIAGAO %

TRANSBRASIL

Receita CZ$ 334.359.169 1.328.138.922 297,22
Despesa CZ$ 308.263.030 1.198.946.100 288,94
Resultado Czs 26.096.139 129.192.822 395,06
Lucratividade % 7.8 9,7 2436
Assentos-Km Mil 3.823.891 4.077.323 6,63
Pax-Km Total Mil 2.289.443 2.672.100 16,71
Pax-Km Pagos Mil 2.228.350 2.606.774 16,98
Aproveitamento Total % 60 66 10,00
Aproveitamento Pago % 58 64 10,34
T.Km Oferecidas T.Km 540.208.005 681.838.155 26,22
T.Km Utilizadas T.Km 275.070.719 356.649.223 29,66
Aprov. Peso Total % 51 52 1,96
Break-even % 54 58 7.41
INDUSTRIA

Receita CZ$ 1.442.300.486 5.257.660.9?6 264,53
Despesa CZs 1.354.150.247 4901.745.203 261,98
Resultado 074 ] 88.150.239 355.915.773 303,76
Lucratividade % 6,1 6,8 11,48
Assentos-Km Mil 16.116.273 16.079.854 (0,23)
Pax-Km Total Mil 9.659.275 10.691.720 10,69
Pax-Km Pagos Mil 9.374.887 10.402.188 10,96
Aproveitamento Total % 60 66 10,00
Aproveitamento Pagag % 58 65 12,07
T.Km Oferecidas T.Km 2.137.235.397 2.373.519.520 11,06
T.Km Utilizadas T.Km 1.115.949.231 1.306.064.026 17,04
Aprov. Peso Total % 52 55 577
Break-even % 54 61 12,96




3 - Trafego Internacional

DISCRIMINAGAO UNIDADE 1984 1985 VARIAGAO %
VARIG
Receita CZ$ 1.359.407.121 4.653.127.925 242,29
Despesa CZ$ 1.283.139.941 4.595.980.699 258,18
Resultado CZ$ 76.267.180 57.147.226 (25,07)
Lucratividade % 5,6 1,2 (78,57)
Assentos-Km Mil 11.196.899 11.990.944 7,09
Pax-Km Total Mil 7.598.260 8.124.114 6,92
Pax-Km Pagos Mil 7.140448 7.629.257 6,85
Aproveitamento Total % 68 68 -
Aproveitamento Pago % 64 64 -
T.Km Oferecidas T.Km 2.281.102.677 2.387.773.284 4,68
T.Km Utilizadas T.Km 1.285.472.850 1.352.346.462 5,20
Aprov. Peso Total % 56 57 1,79
Break-even % 60 63 5,00
VASP
Receita CZ$ 4.136.393 52.670.818 1.173,35
Despesa CZ$ 4.725.596 43.284.373 815,96
Resultado CZ$ (589.203) 9.386.445 1.693,07
Lucratividade % (14,2) 17,8 225,35
Assentos-Km Mil 36,706 177,109 382,51
Pax-Km Total Mil 16,842 122,065 624,77
Pax-Km Pagos Mil 16.842 122.008 624,43
Aproveitamento Total % 46 69 50,00
Aproveitamento Pago % 46 69 50,00
T.Km Oferecidas T.Km 6.725.577 23.547.612 250,12
T.Km Utilizadas T.Km 3.731.676 13.956.842 274,01
Aprov. Peso Total % 65 59 T2
Break-even % 52 57 9,62
CRUZEIRO
Receita CZ$ 83.874.452 266.697.268 217,97
Despesa CZ$ 88.043.953 311.690.252 254,02
Resultado CZ$ (4.169.501) (44.992.984) 979,10
Lucratividade % (5,0) (16,9) 238,00
Assentos-Km Mil 753.342 7556919 0,34
Pax-Km Total Mil 467.375 458.383 (1,92)
Pax-Km Pagos Mil 456.663 447,592 (1,99)
Aproveitamento Total % 62 61 (1,61)
Aproveitamento Pago % 61 59 (3,28)
T.Km Oferecidas T.Km 87.422672 108.085.066 23,64
T.Km Utilizadas T.Km 43.443.838 42.832.990 (1,41)
Aprov. Peso Total % 50 40 (20,00)
Break-even % 64 69 7.81




3 - Trafego Internacional

DISCRIMINACAO UNIDADE 1984 1985 VARIAGAO %

TRANSBRASIL

Receita Czs$ 16.591.738 55.103.698 232,12
Despesa CZ% 14759527 52.169.940 25347
Resultado CZs 1.832.211 2.933.758 60,12
Lucratividade % 11,0 53 (51,82)
Assentos-Km Mil 149.359 156.809 4,99
Pax-Km Total “Mil 107.478 105.832 (1,53)
Pax-Km Pagos Mil 107.478 105.832 (1,53)
Aproveitamento Total % 72 67 (6,94)
Aproveitamento Pago % 72 67 (6,94)
T.Km Oferecidas T.Km 44.311.691 58.786.469 32,67
T.Km Utilizadas T.Km 27.213.960: 29.214.338 7,35
Aprov. Peso Total % 61 50 (18,03)
Break-even % 64 63 (1,56)
INDUSTRIA

Receita CZ$ 1.464.009.704 5.027.599.709 24341
Despesa CZ$ 1.390.669.017 5.003.125.264 259,76
Resultado CZ$ 73.340.687 24474445 (66,63)
Lucratividade % 5,0 0,5 (90,00)
Assentos-Km Mil 12.136.306 13.080.781 7,78
Pax-Km Total Mil 8.189.955 8.810.394 7,58
Pax-Km Pagos Mil 7.721.431 8.304.689 7,55
Aproveitamento Total % 67 67 =
Aproveitamento Pago % 64 63 (1,56)
T.Km Oferecidas T.Km 2419562617 2.578.192.431 6,56
T.Km Utilizadas T.Km 1.359.862.324 1.438.350.632 577
Aprov. Peso Total % 56 56 -
Break-even % 61 63 3,28




4 - Indastria: Dados econdmicos e estatisticos - 1 980/85

4.1 - Trafego doméstico e internacional

25

DISCRIMINAGAO 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Receita (CZ$) 75.002.806.843|147.309.233.098 30?.647.863.35.2 821.031.351.196(2.906.310.190.231| 10.285.260.685
Despesa (CZ8) 74.707.027.097 [152.705.987.282| 307.184.262.628 | 859.109.998.788] 2744.819.263.142| 9.904.870.467
Resultado (CZ$) 295.779.746 |(5.396.754.184) 463.600.724 (38.078.647.592)| 161.490.927.089 380.390.2;l8
Lucratividade (%) 04 (3,5) 0,2 (4,6) 56 37
Ass-Km Ofer. (000) 24.997.041 27.203.076 27.533.005 27.874.170 28.252.579 29.160.635
Pax-Km Transp. Pg(000) 15.808.048 16.492.894 17.476.921 16.764.299| 17.096.319 18.706.877
Aproveitamento Pg (%) 63 61 63 60 61 64
Break-even (%) 63 62 63 63 58 62

4.2 - Trafego doméstico

DISCRIMINAGAO 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Receita (CZ$) 38.364.880.939 | 76.889.229.244 | 164.632.073.851 | 410.186.606.606|1 442.300.485.965| 5.257.660.976
Despesa (CZ$) 38.362.693.737 | 79.447.517.169 | 164.558.950.485 | 456.458.496.980|1.354.1 50.246.665| 4.901.745.203
Resultado (CZ$) 2.187.202 | (2.5658.287.925) 73.123.366 |(46.271.890.374) 88.150.239.300 | 355.915.773
Lucratividade (%) 0,01 (3,3) - (11,3) 6,1 6,8
Ass-Km Ofer. (000) 14.306.299 14.939.995 15.426.093 16.465.175 16.116.273 16.079.854
Pax-Km Transp. Pg (000) 9.128.146 9.456.380 10.213.092 9.956.150 9.374.887 10.402.188
Aproveitamento Pg (%) 64 63 66 60 58 65
Break-even (%) 64 65 66 67 54 61

4.3 - Trafego internacional

DISCRIMINA(}I\O 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Receita (CZ$) 36.637.925.904 | 70.420.003.854 | 143.015.789.501 |41 0.844.744.590|1.464.009.704.266| 5.027.599.709
Despesa (CZ$) 36.344.333.360 | 73.258.470.113 | 142.625.312.143 |402.651.501.808 |1 390.669.016477| 5.003.125.264
Resultado (CZ$) 293.592.544 | (2.838.466.259) 390.477.358 8.193.242.782 73.340.687.789 24.474.445
Lucratividade (%) 0.8 (4,0) 0,3 2,0 5,0 0.5
Ass-Km Ofer. (000) 10.690.742 12.263.081 12.106.912 11.408.995 12.136.306 13.080.781
Pax-Km Trasnp. Pg (000) 6.679.903 7.036.514 7.263.829 6.808.149 7.721.431 8.304.689
Aproveitamento Pg (%) 62 57 60 60 64 63
Break-even (%) 61 59 60 59 61 63

Nofow ‘Wodorws de 80184 | ticin oo e S




5 - Resultados operacionais linhas domésticas e internacionais 1977/85

5.1 - A Precos Correntes

(CZ$)
CRUZEIRO ' VARIG TRANSBRASIL VASP INDUSTRIA
199.341 331.967 1.213 165.499 698.021
409.682 1.033.493 131.624 500.388 2.075.186
497.450 1412170 335.630 511.027 2.756.277
368.641 834.099 205.386 (1.112.347) 295.780
(97.415) (852.792) (259.104) (4.187.443) (5.396.754)
801.780 4722624 1.804.463 (6.865.267) 463.600
(8.736.981) 6.749.322 (12.011.916) (31.911.509) (45.911.084)
6.665.025 126.808.628 27.928.350 88.924 161.490.927 .
9.623.197 190.071.121 132.126.580 48.569.320 380.390.218
5.2 - A Pregos Constantes de 1985
(CZ$)
ANOS CRUZEIRO VARIG TRANSBRASIL VASP INDUSTRIA
1977 92.868.985 154.656.786 565.112 77.102.674 325.194.023
1978 137.608.087 347.139.964 44211.185 168.075.325 697.034.226
1979 108.548.565 308.149.616 73.237.822 111.511.202 601.447.204
1980 40.174.496 90.900.109 22.382.966 (121.223.576) 32.234.104
1981 (5.057.787) (44.276.961) (13.452.680) (217.412.041) (280.199.468)
1982 21.303.295 125.480.120 47944582 182.410.144 12.317.852
1983 (91.214.082) 70462922 (125.404.403) (333.156.154) (479.311.717)
1984 21.727.982 413.396.127 91.046.421 289.892 526.460.422
1985 9.623.197 190.071.121 132.126.580 48.569.320 380.390.218

Nota: Valores inflacionados pelo IGP-di médio.




Receitas e despesas operacionais - 1980/85
‘Linhas domésticas e internacionais

HECE[TAS DESPESAS
ANOS ;
CZ$ 1.000 CORRENTES INDICE (base: 1980 = 100) CZ$ 1.000 CORRENTES INDICE (base: 1980 = 100)
1980 75.003 100,0 ) 74.707 100,0
1981 147.309 1964 152.706 2044
1982 307.648 4101 307.184 411,2
1983 821.031 1.0944 859.110 1.1499
1984 2806310 38740 ¥ 2744819 3.673,9
1985 10.285.261 13.709,7 9.904.870 13.2576 .
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Receitas e despesas operacionais - 1980/85

Linhas dorhesticas
RECEITAS DESPESAS
ANOS
C2Z$ 1.000 CORRENTES INDICE (base: 1980 = 100) CZ$ 1.000 CORRENTES INDICE (base: 1980 = 100)
1980 38.365 100,0 38.363 100,0
1981 76.889 2004 79.448 2071
1982 164.632 4292 164.559 430,2
1883 410.186 1.0693 456.458 1.189.7
1984 1.442.300 3.760,0 1.354.150 35293
1985 5.257.661 13.706,3 4.901.745 127754
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Receitas e despesas operacionais - 1980/85
Linhas internacionais

RECEI;I‘AS DESPESAS
ANOS
CZ$ 1.000 CORRENTES INDICE (base: 1980 = 100) CZ$ 1.000 CORRENTES INDICE (base: 1980 = 100)

1980 36.638 100,0 36.344 100,0

1981 70.420 192,2 73.258 201,5

1982 143.016 3903 142626 3924

1983 410.845 11213 402,652 1.107,7

1984 1.464.010 3.995,6 1.390.669 3.8256

1985 5.027.600 - 137213 5.003.125 13.763,0
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Receitas, despesas e resultados oporaclo;:ls a pre¢os constantes de dezembro de 1985*
1.000)

LINHAS DOMESTIGAS E INTERNACIONAIS

ANOS
RECEITA DESPESA RESULTADO
OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
1980 9.866.512 9.827.574 38.938
1981 9.928.573 10.292.329 (363.756)
1982 10.381.986 10.366.328 15.658
1983 8.909.095 9.322.294 (413.199)
1984 9.739.239 9.198.072 541.167
1985 10.285.261 9.904.870 380.390
LINHAS DOMESTICAS
ANOS
RECEITA DESPESA RESULTADO
QOPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
1980 5.046.848 5.046.585 263
1981 5.182.291 5.354.766 (172.475)
1982 5.555.723 5.553.260 2.463
1983 4.455.868 4958510 (502.642)
1984 4838548 4542827 295721
1985 5.257.661 4.901.745 355.916
LINHAS INTERNACIONAIS
ANOS
RECEITA DESPESA RESULTADO
OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
1980 4824954 4.786.236 38.718
1981 4.751.491 4.492.982 (191.491)
1982 4.831.559 4.818.384 13175
1983 4.463.015 4374015 89.000
1984 4911.379 4.665.339 246.040
1985 5.027.600 5.003.125 24474

* |nflator: IGP - d.i.
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Receitas e despesas operacionais: taxas de crescimento ao ano - 1980/85
Linhas domésticas e internacionais

(%)
RECEITAS DESPESAS
ANOS
TAXA NOMINAL TAXA REAL* TAXA NOMINAL TAXA REAL*
1980 123,5 6,3 1425 154
1981 96.4 0,7 104,4 48
1982 108,8 46 101,2 0,7
1983 166.,9 (14,8) 179,7 10,1
1984 2540 93 2195 (1,3)
1985 253,9 56 260,9 .7

(*) Deflator: 1.G.P. - d.i.
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Receitas e despesas operacionais: taxas de crescimento ao ano - 1980/85

Linhas domésticas

(%)
“ RECEITAS DESPESAS
ANOS
TAXA NOMINAL TAXA REAL* TAXA NOMINAL TAXA REAL*
1980 104,1 (2,9) 129,2 9,0
1981 1004 2,7 1071 6,2
1982 1141 7.2 1071 3,7
1983 149,2 (19,9) 1774 (10,8)
1984 251,86 8,6 196,7 (84)
1985 2645 8,8 2620 8,0
(*) Deflator: 1.G.P. - d.i.
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Receitas e despesas operacionais: taxas de crescimento ao ano - 1980/85
Linhas internacionais

(%)
RECEITAS DESPESAS
ANOS
TAXA NOMINAL TAXA REAL* TAXA NOMINAL TAXA REAL*
1980 148,1 18,0 158,4 229
1981 922 (1,9 101,6 33
1982 103,1 1.7 94,7 (2,5)
1983 1873 (7.6) 1823 (9,2)
1984 236,3 39 2454 6,8
1985 2434 25 2598 7.4
(*) Deflator: LG.P. - d.i.
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Lucratividade o

racional - 1980/85

Linhas domést| ::}a internacionais

ANOS VARIG CRUZEIRO VASP TRANSBRASIL INDUSTRIA
1980 1,9 37 (8,5) 24 04
1981 (1,0 (0,86) (15,4) (1,5 (3,5)
198_2 27 24 (11,7) 4.8 0,2
1983 0,2 (8,1) (21,4) (9,8) (4,6)
1984 7.2 22 0,02 8,0 56
1985 31 0.9 28 9.6 37
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Break-even Pax km - 1980/85

35

(%)
ANOS SETOR DOMESTICO E SETOR SETOR
INTERNACIONAL DOMESTICO INTERNACIONAL
1980 63,0 63,8 62,0
1981 62,9 654 59,7
1982 634 66,2 598
1983 629 67,3 58,5
1984 58,0 54,0 61,0
1985 62,0 61,0 63,0
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6 - Receitas e despesas por empresa - 1985

6.1 - Linhas domésticas e internacionais

(CZ$)

DISCRIMINAGCAO VARIG CRUZEIRO VASP TRANSBRASIL INDUSTRIA
RECEITAS
Passagens 4.493.347.886 960.301.912 1.320.144.385 967.297.392 7.741.091.575
Excesso de Bagagem 57.875.099 8.448.525 7.548.822 5.914.066 79.786.512
Carga 1.297.646.383 87.710.132 242.709.680 114.308.264 1.742.374.459
Mala Postal 62812577 4744320 2.123.527 4.048.427 73.728.851
Fretamento Pax 46.565.935 7.096.490 74409.793 47817918 175.890.136
Fretamento Carga 112.459.851 53.000 9.597.015 243.856.553 365.966.419
Outras Receitas de Vbo v - 106.422.733 = 106.422.733
Total 6.070.707.731 1.068.354.379 1.762.955.955 1.383.242.620 10.285.260.685
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 389.064.144 83.839.859 113.303.648 91.980.559 678.188.210
Comissarios de Bordo 264.998.770 45907.715 76.628.112 46.375.562 433.910.159
Combustivel 1.511.253.980 306.306.880 409.411.068 373.298.183 2.600.270.111
Deprec. Equip. de Véo 592.758.380 19.363.480 201.032.882 107.068.698 920.223.440
Manutengdo e Revisao 370.319.783 128.091.394 168.946.400 152.042.186 819.399.763
Seguro de Avides 59.893.681 10.126.102 30.555.398 20.852.519 121.427.700
Arrendamento de Avides 62.977.575 28.054.428 19.022.148 8.811.040 118.865.191
Taxa de Pouso 96.918.880 18.918.494 8.659.265 .8.865.582 133.362.221
Auxilio & Navegagao 113.944.634 21.951.038 15.842.707 14.575.559 166.313.938
Sub-Total 3.462.129.827 662.559.390 1.043.401.628 823.869.888 5.991.960.733
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 579.112.685 112.614.266 123.638.263 60.232.186 875.597.400
Servigo ao Passageiro 225510.078 50.578.583 66.415.751 57471676 399.976.088
Qutras Despesas 15.180.161 3.335.589 18574914 1.580.822 38.671.486
Sub-Total 819.802.924 166.528.438 208.628.928 119.284.684 1.314.244.974
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 1.037.439.472 156.996.556 167.629.215 136.4'82.584 1.498.547.827
Despesas Comerciais Carga 216.257.181 6.612.246 19.540.181 31.188.003 273.597.611
Despesas de Administragédo 345.007.206 66.034.552 275.186.683 140.290.881 826.519.322
Sub-Total 1.598.703.859 229.643.354 462.356.079 307.961.468 2.598.664.760
Total Custos/Despesas 5.880.636.610 1.0568.731.182 1.714.386.635 1.251.116.040 9.904.870.467
Resultado 190.071.121 9.623.197 48.569.320 132.126.580 380.390.218
Cob. Financeira (%) 103 101 103 111 104




6 - Receitas e despesas por empresa - 1985

6.2 - Linhas domésticas

37

(CZ$)

DISCRIMINACAO VARIG CRUZEIRO VASP TRANSBRAS!L INDUSTRIA
RECEITAS
Passagens 1.065.728.396 713.085.309 1.320.144.385 967.297.392 4.066.255.482
Excesso de Bagagem 4.684.146 4.423.040 7.536.287 5.914.066 22557539
Carga 240.016.275 80.040.824 239.183.996 114.308.264 673.549.359
Mala Postal 2.047.429 4.107.938 2.111.698 4048427 12.315.492
‘Fretamento Pax 8.038.795 oo 32.134.975 21 .827._205 '62.000.975
Fretamento Carga 97.064.765 - 2.751.063 214.743.568 314.559.396
Outras Receitas de Vdo - - 106.422.733 = 106.422.733
Total 1.417.579.806 801.657.111 1.710.285.137 1.328.138.922 5.257.660.976
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 105.444 261 63.565.701 111.008.926 87.643.807 367.662.693
Comissérios de Bordo 57.633.301 36.613.620 74772817 44565172 213.584.910
Combustivel 347.989.405 214.688.540 397.456.532 350.954.153 1.311.088.630
Deprec. Equip. de Véo 100.703.131 18.435.706 191.427.275 101.648.370 412.214.482
Manutengéo e Revisdo 160.488.851 100.559.591 166.267.882 146.055.143 573.371.467
Seguro de Avides 14.875.298 8803415 29.478.551 19.907.577 73.064.841
Arrendamento de Avides 36.844.724 25310571 18.842 544 9.062.622 90.060.461
Taxa de Pouso 7.218.077 3.936.227 8.194.719 - 7.5658.802 26.907.825
Auxilio a8 Navegagao 14.837.788 8.213.180 15.268.356 13.221.521 51.540.845
Sub-Total 846.034.836 480.126.551 1.012.717.602 780.617.167 3.119.496.156
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 142.071.028 78.034.875. 121.936.544 56.917.347 398.959.794
Servigo ao Passageiro 54.020.218 35474680 64.636.329 55.968.793 210.100.020
Qutras Despesas 4579668 2.661.201 17.067.462 1.486.270 25.794.601
Sub-Total 200670914 116.170.756 203.640.335 114372410 634.854.415
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 142.572.023 99632.154 165.988.252 136.167.038 544 .359.467
Despesas Comerciais Carga 20513.717 5310.198 19.021.399 30.366.230 75.211.544
Despesas de Administragao 74.864.421 45801.271 269.734.674 137.423.255 527.823.621
Sub-Total 237.950.161 150.743.623 454.744.325 303.956.523 1.147.394.632
Total Custos/Despesas 1.284.655911 747.040.930 1.671.102.262 1..1-98‘946.1 00 4.901.745.203
Resultado 132.923.895 54616.181 39.182.875 129.192.822 355915.773
Cob. Financeira (%) 110 107 102 111 107
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6 - Receitas e despesas por empresa — 1985

6.3 - Linhas internacionais

(CZ$)

DISCRIMINACAO VARIG CRUZEIRO VASP TRANSBRASIL INDUSTRIA
RECEITAS
Passagens 3.427.619.490 247.216.603 = = 3.674.836.093
Excesso de Bagagem’ 53.190.953 4025485 12536 = 57.228.973
Carga 1.057.630.108 7.669.308 3.525.684 - 1.068.825.100
Mala Postal 60.765.148 636.382 11.829 = 61413359
Fretamento Pax 38.527.140 7.096.490 42274818 25.990.713 113.889.161
Fretamento Carga 15.395.086 53.000 6.845.952 29.112.985 51.407.023
Qutras Receitas de Vdo = - = . -
Total 4653.127.925 266.697.268 52670818 55.103.698 5.027.599.709
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 283.619.883 20.274.158 ?.294‘722 4.336.752 310525518
Comissarios de Bordo 207.365.469 9.294.095 1.855.295 1.180.390 220.325.249
Combustivel 1.163.264.575 91.618.340 11.954.536 22.344.030 1.289.181.481
Deprec. Equip. de Vdo 492.055.249 927.774 9.605.607 5.420.328. 508.008.958
Manutenqao e Revisao 209.830.932 27.531.803 2678518 5.987.043 246.028.296
Seguro de Avides 45.018.383 1.322.687 1.076.847 944.942 48.362.859
Arrendamento de Avides 26.132.851 2743857 179.604 (251.582) 28.804.730
Taxa de Pouso 89.700.803 14.982.267 464.546 b 1.306.780 106.454.396
Auxilio & Navegagao 99.106.846 13.737.858 574.351 1.354.038 114.773.093
Sub-Total 2.616.094.991 182.432.839 30.684.026 43252.721 2.872.464.577
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 437.041.657 34.579.391 1.701.719 3.314.839 476.637.606
Servico ao Passageiro 171.489.860 15.103.903 1779422 1.502.883 189.876.068
Outras Despesas 10.600.493 674.388 1.507.452 94.552 12.876.885
Sub-Total 619.132.010 -50.357.682 4.988.593 4912274 679.390.559
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 894.867.449 57.364.402 1.640.963 315546 954.188.360
Despesas Comegciais Carga 1 95743.464 1 302‘048 51 B<782 821 A?Ts 198386067
Despesas de Administragdo 270142785 20.233.281 5.452.009 2.867.626 289.695.701
Sub-Total 1.360.753.698 78.899.731 7.611.754 4004945 1.451.270.128
Total Custos/[)espesas 4.595.980.699 311.690.252 43.284.373 ; 52.169.940 5.003.125.264
Resultado 57.147.226 (44.992.984) 9.386.445 2.933.758 24.474.445
Cob. Financeira (%) 101 86 122 106 100




7 - Induastria: Composi¢éo da receita por setor de atividade — 1980/85
(CZ$ 1.000)
7.1 — Linhas domésticas e internacionais

ITENS . 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Passagens 59640 117.839 245.013 648.371 2.262.583 7.741.092
Fretamentos 3.389 6.873 14124 31.057 128670 541.857
Correios 985 1.523 3.180 6.209 21.246 73.729
Carga 10.300 19.783 i 42.630 121.116 474241 1.742.374
Outros 689 1.291 2.701. 14.278 19.570 186.209
TOTAL 75.003 147.309 307.648 821.031 2.906.310 10.285.261

7.2 - Linhas domeésticas

ITENS 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Passagens 32.600 65.178 135.416 332395 1.165.056 4.066.256
Fretamentos 2.258 4.858 12.099 26.101 97.162 376.560
Correios 338 643 1.266 456 3.761 12316
Carga 2.930 5.857 15.184 42.145 170.508 673.549
Outros 239 353 667 9.089 5.813 128.980

TOTAL 38.365 76.889 164.632 410.186 1.442.300 5.257.661

7.3 - Linhas internacionais

ITENS 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Passagens 27.040 52.662 109.596 315976 1.097.527 3.674.836
Fretamentos 1.131 2015 2025 4957 31.507 165.206
Correios 647 880 1914 5.753 17.485 61.414
Carga 7.370 13.926 27.447 78.970 303.734 1.068.825
Outros 450 937, 2.034 5.189 13.757 57.229
TOTAL 36.638 70.420 143.016 410.845 1.464.010 5.027.600




8 - Industria: Composigao da receita por setor de atividade - 1980/85

(%)
8.1 - Linhas domésticas e internacionais

ITENS: 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Passagens 79,5 80,0 79,6 79,0 77,9 753
Fretamentos 4.5 47 46 38 4.4 53
Correios 1,3 1,0 1.0 08 0.7 07
Carga 13,8 134 13,9 14,7 16,3 16,9
Outros 0,9 0,9 09 1.7 0,7 1.8
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

8.2 - Linhas domésticas

ITENS 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Passagens 85,0 848 823 81,0 80,8 773
Fretamentos 59 6,3 7.3 6,4 6,7 7,2
Correios 0,9 0,8 08 0,1 0,3 0,2
Carga 7.6 7.6 9,2 10,3 11,8 128
Outros 0,6 0,5 04 2,2 0.4 25
TOTAL 100,0 100,0 100,0 1.00.0 100,0 100,0

8.3 - Linhas internacionais

ITENS 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Passagens 738 748 76,6 76,9 75,0 73,1
Fretamentos 3,1 29 14 1,2 22 33
Correios 1,8 1,2 1,4 1,4 1,2 .
Carga 20,1 19,8 19,2 19,2 20,7 213
Qutros 1,2 1,3 1,4 1,3 09 1;1
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

B




9 - Receitas e custos médios por empresa - 1985

Linhas domésticas e internacionais

41

(CZ$)

DISCRIMINAGAO VARIG CRUZEIRO VASP TRANSBRASIL| MEDIA
Por Hora de Vbo
Receita Média 47.586,06 23.833,73 2352564 27.773,87 34.6] 420
Custo Médio . 46.096,16 23.619,04 2287751 25.120,93| 33.334,03
Por duilometro Voado
Receita Média 64,20 35,79 36,36 39,76 49,52
Custo Médio 62,19 3547 35,36 35,96 47,69
Por Assento Quildmetro Oferecido .
Receita Média 0,39 0,30 0,31 0,33 0,35
Custo Médio 0,37 0,30 0,30 0,30 0,34
Por Assento Quildmetro Utilizado Total
Receita Média 0,56 0,46 0,49 0,50 0,53
Custo Médio 0,54 0,45 0,48 0,45 0,51
Por Assento Quildmetro Utilizado Pago
Receita Média 0,59 0,47 0,50 0,51 0,55
Custo Médio 0,57 0,47 0,49 0,46 0,43
Por Tonelada Quildmetro Oferecida
Receita Média 1,99 2,31 2,51 1,87 2,08
Custo Médio 1,93 2,29 2,44 1,69 2,00
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Total
Receita Média 3,52 462 4,36 3,58 3,75
Custo Médio 3,41 4,58 4,24 3,24 3,61
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Paga
Receita Média 3,67 478 444 363 387
Custo Médio 3,55 474 4,32 3,28 3,73




10 - Resultados operacionais por tipo de avido - 1985

Linhas domésticas

EQUIPAMENTO " .. RECEITA DESPESA RESULTADO ?&iﬁ%gg: 'A':IT&V' Bnggﬁ
: (CZ$) (CZ$) (CZ$) (%) PAGO (%)
- ' (%)

| = Turbo Hélice Quadrireator

Electra Pax (Varig) 165.028.763 145977.190 19.051.573 113 84 74
Electra Pax (Cruzeiro) 57.061.469 52.190.935 4.870.534 109 89 82
Electra Pax (Transbrasil) 20.100.795 16.584.079 3.516.716 121 84 69
Electra Pax (Vasp) 61.917.131 50.247.000 11.670.131 123 87 71
Total | 304.108.158 264.999.204 39.108.954 115 85 74
Il - Jato

A-300/B4-PAX (Varig) 64.500.268 67.672.118 (3.171.850) 95 60 63
A-300/B4-Pax

(da Varig operado pela Cruzeiro) 53.350.817 54452628 (1.101.811) [ 98 64 65
A-300/B4-Pax

(da Cruzeiro operado pela Varig) 128.079.301 130.329.588 (2.250.287) 98 63 64
A-300/B4-Pax (Cruzeiro) 46.838.018 '49.371.374 (2.533.356) 95 62 65
A-300/B2-Pax (VASP) 284.326.765 356.369.917 72.043.152 80 53 66
B-707/320-C-Pax (Varig) 60.022.747 60.838.398 (815.651) 99 69 70
B—?O?fS?O-C-Carga (Varig) 107.751.475 70419.868 37.331.607 153 = G
B-707/320-C-Pax )

(da Varig operado pela Cruzeiro) 65.251.829 61.623.407 3.628.422 106 74 70
B-707/302-C-Carga ’

(da Varig operado pela Cruzeiro) 369.043 246.182 122.861 150 = =
B-707 (Transbrasil) 231.052.599 172.799.607 58.252.992 134 36 27
B-727/100-Pax (Varig) 105.180.763 94884916 10.295.847 111 Thi ; 68
B-727/100-Pax :

(da Cruzeiro operado pela Varig) 105.909.574 92.973.890 12.935.684 114 74 65
B-727/100-Carga (Varig) 86.514.375 64.239.113 22.275.262 135 = -
B-727/100-Pax

(da Varig operado pela Cruzeiro) 128.374.906 120.320.073 8.054.833 107 67 63
B-727/100-Pax (Cruzeiro) 133.342.394 124.497.326 | - 8.845.068 107 67 63
B-727/100-Carga i

(da Varig operado pela Cruzeiro) 16.592.433 15.077.265 1.515.168 110 = =
-Boeing 727/100 (Transbrasil) 650.112.270 659.177.297 (9.065.027) 99 66 67
Boeing 737/200-Pax (Varig) 340.998.601 344522540 3.523.939 99 68 69
Boeing 737/200-Pax

(da Cruzeiro operado pela Varig) 76.327.298 69.167.154 7.160.144 110 65 59
Boeing 737/200-Carga (Varig) 12.909.125 9.370.881 3.538.244 138 = =
Boeing 737/200-Carga ;

(da Cruzeiro operado pela Varig) 1.035.943 681.466 354.477 152 = =
Boeing 737/200 Pax ;

(da Varig operado pela Cruzeiro) 124.608.847 111.289.140 13.319.707 112 65 58
Boeing 737/200-Pax (Cruzeiro) 166.893.761 150.676.723 16.217.038 111 59 53
Boeing 737/200-Pax (Vasp) 1.136.020.344 1.019.464.584 116.555.760 111 64 58
Boeing 737/200-Carga (Vasp) 89.647.893 75.306.501 14.341.392 119 = =
Boeing 727/200-Pax (Vasp) 138.373.004 169.714.260 (31.341.256) 82 55 67
Boeing 707/320 Q Carga (Varig) 2.563.790 2.063.903 499.887 124" » =
Boeing 747/200-B-Pax (Varig) 61.131 83.635 (22.504) 73 46 63
Boeing 707/F-Carga (Varig) 1.350.718 917.758 + 432960 147 - re
Boeing 747/200F-Carga (Varig) 1.169.027 1.087.584 81.443 107 - -
Boeing 767/200-Pax

(Transbrasil) 426.873.258 350.385.117 76.488.141 122 63 52
DC-10/30-Pax (Varig) 154.558.454 126.938.105 27.620.349 122 66 54
DC-10/30-Pax

(da Varig operado pela Cruzeiro) 8.973.594 7.295.877 1.677.717 123 70 57
DC-8-53F-Carga (Varig) 3618453 2.487.804 1.130.649 145 - =
Total Il 4953552818 4636.745.899 316.806.819 107 64 60
Total da Indastria 5.257.660.976 4.901.745.203 355.915.773 107 65 61




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.1 - Linhas domésticas e internacionais

(CZ$)
_ VARIG
DISCRIMINAGAO —
R S T | s
RECEITAS
Passagens 163.235.748 162.452.301 201.714.360 181.705.797 -
Excesso de Bagagem 314954 2924611 2.621.715 4.883.249 =
Carga 1.476.492 24.747.693 34.821.651 12.919.454 263.367.187
Mala Postal 1.569 708.525 795.885 524.504 1.462.315
Fretamento Pax - = 399.710 7.515.905 +
Fretamento Carga - - - - 35.115.032
Outras Receitas de Véo - - - - -
Total 165.028.763 190.833.130 240.353.321 207.548.909 299.944.534
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 19.626.073 10.244 680 11.850.656 17.481.640 29.670.884
Comissérios de Bordo 4.102.098 10.369.806 13.462.470 8.474.648 =
Combustivel 33.546.321 45.072.524 51.670.292 70450456 104.962.576
Deprec. Equip. de Vo 287.052 48.555.152 - 428.744 654.055
Manutengéo e Revisdo 33.484.181 14.482.245 17.729.892 17.795.384 28.600.676
Seguro de Avides 461.471 4314172 6.155.562 467.116 736.964
Arrendamento de Avides = — 57.801.724 - =
Taxa de Pouso 967.731 4.666.542 3.994515 4.110.829 5.887.310
Auxilio @ Navegacgéao 2.099.643 4.385.771 4.107.943 3.959.732 7.163.447
Sub-Total 94.584.570 142.090.892 166.773.054 123.168.549 177675912
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 19.296.572 18.387.261 23.762.741 22.890.171 30.660.787
Servigo ao Passageiro 3.477.641 7.982.552 9.923.977 7.279.080 -
Outras Despesas 137.869 450.152 994.195 230.784 316.106
Sub-Total 22912.082 26.819.965 34680913 30.400.035 30.976.893
- DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 17.908.246 36.662.094 41.490.182 35.570.893 z
Despesas Comerciais Carga 79.151 3.201.951 3.682.141 1.979.415 39.618.172
-ﬁ_&wﬂsas de Administragdo 10.493.141 11.823.997 14.115.622 12.447.401 14.309.220
-Total 28.480.538 51.688.042 59.287.945 49.997.709 53.927.392
Custos/Despesas 145.977.190 220.598.899 260.741912 203.566.293 262.580.197
ado 19.0561.573 (29.765.769) (20.388.591) 3982616 37.364.337
Financeira (%) 113 87 92 102 114
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11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985

11.1 - Linhas domésticas e internacionais

(CZs)
" VARIG
DISCRIMINAGAO
B-737/200 B-737/200
PAX (RD) PAx (SO) CARGA (RG) PAX (RG) PAX (SC)
RECEITAS
Passagens 153.037.842 102.658.967 = 320.315.487 74.210.088
Excesso de Bagagem 1.488.130 385.794 - 1.403.267 389717
Carga 9.188.352 5610464 26.262.148 17.592.661 4.163.236
Mala Postal 1.466.408 298.230 209.313 517.812 136.648
Fretamento Pax 11.835.502 138.383 - 6.120.048 504.442
Fretamento Carga - - = = -
Outras Receitas de Vdo - - - = =
Total 177.016.234 109.091.838 88.615.596 345.949.275 79.404.131
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 13.786.797 8.815.290 7.378.074 26.115.831 6.193.665
Comissarios de Bordo 6.503.530 4,279.688 - 15.953.357 3.695.256
Combustivel 54.705.131 31.231457 27.420.167 85.365.834 20.212.478
Deprec. Equip. de Vdo 4.632.290 = 2.615.031 58.401.157 -
Manutencdo e Revisdo 21.843.806 13.570.180 12472818 40.073.600 9.478.960
Seguro de Avides 809.645 612498 463.530 4618320 1.358.766
Arrendamento de Avides - 189.723 ~ o 2.612.386
Taxa de Pouso 2.822.291 781.823 462.329 2.309.191 744.246
Auxilio & Navegacdo 3.674.063 1.308.299 1.089.161 4.206.398 1.153.486
Sub-Total 108.777.553 60.788.958 51.901.110 237.043.688 45.449.243
CUSTOS INDIRETOS
Organizacéo Terrestre 16.919.940 10.825.886 6.605.280 32.559.045 8.180.444
Servigo ao Passageiro 7.826.072 5.327.951 - 16.966.074 4.128.150
Qutras Despesas 701.030 239.955 412251 2.073.854 259.089
Sub-Total 25.447.042 16.393.792 7.017.531 515698973 12.567.683
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 25.451.040 14.038.185 = 42.968.901 10.228.174
Despesas Comerciais Carga 974426 367.630 4.507.264, 1.069.064 251.903
Despesas de Administracio 10.473.269 6.211.710 3.405.646 19.280.096 4643676
Sub-Total 36.898.735 20617.525 7912910 63.318.061 156.123.753
Total Custos/Despesas 171.123.330 97.800.275 66.831.551 351.960.722 73.140.679
Resultado 5.892.904 11.291.563 21.784.045 (6.011.447) 6.263.452
Cob. Financeira (%) 103 112 133 98 109




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985

11.1 - Linhas domésticas e internacionais

45

(CZs)
. VARIG
DISCRIMINAGAO
00B B-747/2008
CARGA (RQ) CARGA (90) CARGA (RG) PEAX (RG) CARGA (RG)

RECEITAS

Passagens - - = 768.145.086 -
Excesso de Bagagem - - - 9.689.429 -
Carga - - 71.641.230 346.768.799 41.195
Mala Postal - - 894.536 17.892.057 -
Fretamento Pax - - - - -
Fretamento Carga 12.909.125 1.035.943 837.799 = .
Outras Receitas de Véo - - - - -
Total 12.909.125 1.035.943 73.373.565 1.142.495.371 41195
CUSTOS DIRETOS

Tripulantes Técnicos 880.074 78.867 7.762.152 45927.732 6.496
Comissérios de Bordo - - - 42172633 1.243
Combustivel 2.778.652 257.549 21.713.760 237.973.215 26.272
Deprec. Equip. de Véo 1.849.138 = 118.338 168.102.495 ‘22.247
Manutengéo e Revisdo 1.303.238 115.838 5655814 32172967 4557
Seguro de Avides 150.054 16.563 129.724 13.056.189 1.797
Arrendamento de Avides - 38.281 - = =
Taxa de Pouso 74180 6.841 1.136.927 17.402.449 21843
Auxilio & Navegagio 134389 12317 1.564.643 14687678 5.245
Sub-Total 7.169.725 526.256 38.081.358 571.495.358 89.700
CUSTOS INDIRETOS

Organizagédo Terrestre 1.052.178 97.164 7.765.667 120.089423 34072
Servigo ao Passageiro - - = 37.019.118 -~
Outras Despesas 67.881 2975 36.087 5.835.730 850
Sub-Total 1.120.059 100.139 7.801.754 162.944.271 34922
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Comerciais Pax - - - 209.504.977 e
Despesas Comerciais Carga 640.303 18.823 12.352.763 66.107.677 7.492
Despesas de Administragdo 440.794 36.248 3.803.328 62.225.140 8.906
Sub-Total 1.081.097 55.071 16.156.091 337.837.794 16.398
Total Custos/Despesas 9.370.881 681.466 62.039.203 1.072.277.423 141.020
Resultado 3.5638.244 354477 11.334.362 70.217.948 (99.825)
Cob. Financeira (%) 138 152 118 107 29
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11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985

11.1 - Linhas domésticas e internacionais

(CZ$)
- VARIG
DISCRIMINAGAO
B-747/300 DC-10/30 DC-8-53F B-707F B-747/200F
PAX (RG) PAX (RG) CARGA (RG) CARGA (RG) CARGA (RG)
RECEITAS
Passagen$ 8.986.775 2.356.885.435 - - -
Excesso de Bagagem 90.057 33.684.176 - - -
Carga 3.663.684 469.003.226 3.372.097 1.917.336 1.089.478
Mala Postal 278.257 37.626.518 w - -
Fretamento Pax - 20.051.945 - - -
Fretamento Carga = = 246.356 91912 =
Qutras Receitas de Véo = = - - 79.549
Total 13.018.773 2.917.251.300 3.618.453 2.009.248 1.169.027
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 1.099.671 182.145.562 = = -
Comisséarios de Bordo 697.013 155.287.028 - . - -
Combustivel 3.470.670 718.971.327 924612 236.525 264.162
Deprec. Equip. de Véo 2.251.452 304.841.229 - - -
Manutengéo e Revisdo 561.439 120.964.188 - - -
Seguro de Avides 221.286 26.320.024 - - -
Arrendamento de Avides = = 1.267.860 462174 605427
Taxa de Pouso 349.539 51.146.297 15.156 12.287 6.554
Auxilio & Navegagéao 253.306 64.070.315 36.874 23.950 7.974
Sub-Total 8.904.376 1623.745970 2.244.502 734936 884.117
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 2.193.935 257.357.919 219.125 112724 102.351
Servigco ao Passageiro 637.231 124.942.232 - - -
Outras Despesas 2.149.232 1.199519 - 72.602 -
Sub-Total 4.980.398 383.499.670 219.125 185.326 102.351
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 2.749.291 600.867.489 - - -
Despesas Comerciais Carga 550.378 80.349.781 242.847 177.540 78.460
Despesas de Administragao 1.329.459 169.830.992 59.616 46.289 22.656
Sub-Total 4.629.128 851.048.262 302.463 223.829 101.116
Total Custos/Despesas 18.513.902 2.858.293.902 2.766.090 1.144.091 1.087.584
Resultado (5.495.129) 58.957.398 852.363 865.157 81.443
Cob. Financeira (%) 70 102 131 176 107




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.1 - Linhas domésticas e internacionais

(CZ$)
- CRUZEIRO
DISCRIMINAGAO
F-27-200 :
ELECTRA GARGA (SC) BAX (RG) AR 150) T o

RECEITAS

Passagens 56.488.214 - 45.066.714 38.800.375 123.963.456
Excesso de Bagagem 144311 = 407.178 381.040 1.002.470
Carga 427.563 - 8.815.145 8457.184 7.953.460
Mala Postal 1.381 - 466.850 400.350 609.128
Fretamento Pax - - = - 2
Fretamento Carga = 53.000 - = =
Outras Receitas de Vo = i = = .
Total 57.061.469 53.000 54.755.887 48.038.949 133.528.514
CUSTOS DIRETOS

Tripulantes Técnicos 7.012.182 9.095 2.754.331 2.339.894 10.093.059
Comissérios de Bordo 1.568.791 - 3.5628.596 3.075.224 6.399.592
Combustivel 11.994.535 13.018 11.821.708 10.648.151 44.066.065
Deprec. Equip. de Véo = - - 12.415.103 -
Manutengdo e Revisdo 11.961.242 10.951 4.448.724 3.994 576 12.401.223
SegUfo de Avides 165.249 1.947 1.007.978 1.290.015 290468
Arrendamento de Avides 104.807 7126 13.199.009 = 233.561
Taxa de Pouso 347.222 412 375619 321.992 4942484
Auxilio & Navegacao 752.551 1110 404.947 343681 3.744 965
Sub-Total 33.906.579 43.659 37540912 34.428.636 82.171.417
CUSTOS INDIRETOS

Organizagéo Terrestre 6.922.900 5710 5.943651 5.162.974 18.997.464
Servico ao Passageiro 1259613 - 2.026.224 1.938.682 7.095.784
QOutras Despesas 49.354 - 109.860 227.787 93.348
Sub-Total 8.231.867 5710 8.079.735 7.329.443 26.186.596
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Comerciais Pax 6.277.487 - 6.747.996 5818653 23.331.024
Despesas Comerciais Carga 23.175 - 619.390 591.728 659.852
Despesas de Administragdo 3.751.827 3.631 2982246 2.634.104 9.060.822
Sub-Total 10.052.489 3.631 10.349.632 9.044 485 33.051.698
Total Custos/Despesas 52.190.935 53.000 55.970.279 50.802.564 141.409.711
Resultado 4870534 - (1.214.392) (2.763.615) {7.881.197)
Cob. Financeira (%) 109 100 98 95 94




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.1 - Linhas domésticas e internacionais

(Cz$)
CRUZEIRO
DISCRIMINAGAO
B-707/320C B8-727/100
CARGA (RG) PAX (RG) X (80) CARGA (RG)
RECEITAS
Passagens = 185.909.378 203.774.061 -
Excesso de Bagagem - 1.433.149 2.362.963 -
Carga 369.043 11.983.997 11.820.660 16.409.903
Mala Postal = 598.084 613.835 182.530
Fretamento Pax o 6.906.174 - "
Fretamento Carga 2 —_ - -
Outras Receitas de Vdo ™ = - -
Total 369.043 206.830.782 218.571.519 16.592.433
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 22.257 17.162.027 18.668.209 1.859.010
Comisséarios de Bordo G 3 7.907.048 8.407.934 =
Combustivel 111.496 65.874.519 72.883.584 6.190.761
Deprec. Equip. de Vdo e - 383.787 -
Manutengédo e Revisio 37.425 26.937.091 27.410.161 2.989.286
Seguro de Avides 1.382 995815 1.223.893 110.022
Arrendamento de Avides 109 3.024.804 - 163.479
Taxa de Pouso 775 4.167.205 6.611.054 52.990
Auxilio & Navegacio 2.747 5722913 6.472.178 233411
Sub-Total -176.191 131.791.422 142.060.800 11.598.959
CUSTOS INDIRETOS
Organizacgéo Terrestre 26.335 22.583.772 24.264.191 1.378.912
Servigo ao Passageiro = 10.196.954 10.883.686 =
Outras Despesas 1172 836.097 424 404 79.134
Sub-Total 27.507 33.616.823 35.572.281 1.458.046
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax - 32.618.896 36.399.298 -
Despesas Comerciais Carga 29514 1.087.823 988.923 1.193.459
Despesas de Administragao 12970 13.370.663 14.605.632 826.801
Sub-Total 42484 47.077.382 51.993.853 2.020.260
Total Custos/Despesas 246.182 212.485.627 229.626.934 15.077.265
Resultado 122.861 (5.654.845) (11.055.415) 1.515.168
Cob. Financeira (%) 150 97 95 110




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985

11.1 - Linhas domésticas e internacionais

(CZ$)

CRUZEIRO
DISCRIMINACAO -
B-737/200 B-737/200 DC-10/30
PAX (RG) PAX (SC) PAX (RG)
RECEITAS
Passagens 131.246.852 167.099.613 7.953.249
Excesso de Bagagem 807.392 1.856.016 54.006
Carga 6.843.408 13.235.519 1.394.250
Mala Postal 408.397 1.391.730 72.035
Fretamento Pax - 190.3186 =
Fretamento Carga = = =
Outras Receitas de Vo - - -
Total 139.306.049 183.773.194 9.473.540
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 9.689.645 13.666.163 563.997
Comisséarios de Bordo 5.987.090 8.280.426 753.014
Combustivel 32.599.755 48.261.956 1.841.332
Deprec. Equip. de Véo - 6.564.590 -
Manutengao e Revisdo 15.570.609 21.904.453 425653
Seguro de Avides 1.801.290 3.144410 93.633
Arrendamento de Avides 10.336.342 - 985.191
Taxa de Pouso 881.766 1.135.170 81.805
Auxilio & Navegacgéo 1.840.331 2.331.031 101173
Sub-Total 78.706.828 105.288.189 4845798
CUSTOS INDIRETOS
Organizagédo Terrestre 11.632.950 14.886.072 809.335
Servico ao Passageiro 6.953.577 9.798.605 425458
‘QOutras Despesas 824.549 686.335 3.549
Sub-Total 19.411.076 25371.012 1.238.342
'DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 19.335.049 25242226 1.225.927
‘Despesas Comerciais Carga 454760 882.586 81.036
Despesas de Administragao 7.771.438 10.491.488 522.930
Sub-Total 27.561.247 36.616.300 1.829.893
Total Custos/Despesas 125.679.151 167.275.501 7.914.033
Resultado 13.626.898 16.497.693 1.559.507
Cob. Financeira (%) 111 110 120




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.1 - Linhas domésticas e internacionais

(CZ$)
: VASP
DISCRIMINACAO
- B-73
s oL e LR
RECEITAS
Passagens 61.821.519 183.726.334 95.534.688 979.061.844 -
Excesso de Bagagem 859 1.963.279 304704 5.279.980 =
Carga 93.859 87.017.890 6.917.806 62.068.992 86.611.133
Mala Postal 894 353.150 49685 1.434.101 285.697
Fretamento Pax - 32.496.121 8.054.187 33.859.485 -
Fretamento Carga = = - - 9.597.015
Outras Receitas de Voo - 14592279 27.795.153 64.035.301 .
Total 61.917.131 320.149.053 138.656.223 1.145.739.703 96.493.845
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 8.099.934 16.051.806 16.025.061 66.852.879 6.273.968
Comissérios de Bordo 2.337.290 16.000.729 5.522.065 52.768.028 =
Combustivel 13.802.234 78.747.837 31.919.749 257.042.919 27.888.329
Deprec. Equip. de Véo - 98.196.381 44.009.215 52.764.539 6.062.747
Manutencido e Revisdo 13.698.450 16.703.700 16.331.529 111.213.281 10.999.440
Seguro de Avides 188.484 10.262.535 3.152.896 15.357.655 1.593.828
Arrendamento de Avides 118.193 - - 18.903.955 =
Taxa de Pouso 372.029 1.704.055 897.680 5.228.373 457.128
Auxilio & Navegagao 789.121 2.314.125 1.230.149 10.481.902 1.027.410
Sub-Total 39.405.735 239.981.168 119.088.344 590.613.531 54.312.850
CUSTOS INDIRETOS
Organizacio Terrestre 5.463.215 21972759 7.328.080 81.147.811 7.726.398
Servigo ao Passageiro 1.912.151 11813817 4562.152 48.127.631 -
Outras Despesas - 16.199.666 2.375.248 e -
Sub-Total 7.375.366 49.986.242 14.265.480 120.275.442 7.726.398
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 32207 38.146.820 12.029.211 117420977 =
Despesas Comerciais Carga 8.080 7.738.494 588.062 5.763.521 5.442.024
Despesas de Administragéo 3425612 53.959.501 24.002513 182.323.699 11.475.358
Sub-Total 3.465.899 99.844.815 36.619.786 305.508.197 16.917.382
Total Custos/Despesas 50.247.000 389.812.225 169.973.610 1.025.397.170 78.956.630
Resultado 11.670.131 (69.663.172) (31.317.387) 120.342.533 17.537.215
Cob. Financeira (%) 123 82 82 112 122




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.1 - Linhas domésticas e internacionais

(Czs$)
. i TRANSBRASIL
DISCRIMINAGAO
B-727/100 B-767/200 B707 ELEGTRA
RECEITAS
Passagens 567.635.658 343.724.352 35.836.587 20.100.795
Excesso de Bagagem 3.515.365 2.357.254 41.447 o
Carga 32.331.185 79.729.981 2.247.098 =
Mala Postal 2.785.125 825.062 438.240 -
Fretamento Pax 21.651.235 19.542.535 6.624.148 -
Fretamento Carga 22423526 - 221.433.027 -
Outras Receitas de Véo - = = -
Total 650.342.094 446.179.184 266.620.547 20.100.795
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 53.503.586 16.443.012 19.585.200 2.448.761
Comisséarios de Bordo 24.192.993 19.629.997 2.606.592 545.980
Combustivel 203.799.123 B81.486.631 83.486.978 4525451
~ Deprec. Equip. de Véo 29.090.299 69.437.787 8.540612 -
Manutengéo e Revisédo 95.786.868 23.446.031 28.387.041 4422246
Seguro de Avides 7.014.182 12.153.656 1618678 66.003
Arrendamento de Avides 7.123.325 1.710.140 (65.241) 42816
Taxa de Pouso 4232731 2.236.587 2.266.883 129.381
Auxilio & Navegagio 7.612.564 3.436.594 3.251.248 275.153
Sub-Total 432.355.671 229.380.435 149.677.991 12.455.791
CUSTOS INDIRETOS
Organizagdo Terrestre 27.065.227 17.595.874 13.908.243 1.662.842
Servico ao Passageiro 34.107.249 20.110.706 2.870.601 383.120
Outras Despesas = 1.580.822 - -
Sub-Total 61.172.476 39.287.402 16.778.844 2.045.962
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 78.467.055 51.086.247 5.753.645 275637
Despesas Comerciais Can’jh 9.494.686 6.815.252 14.878.065 -
Despesas de Administragéo 77.853676 40.712.853 19.917.663 1.806.689
Sub-Total 165.815.417 99.514.352 40549373 2.082.326
Total Custos/Despesas 659.843.56_4 368.182.189 207.006.208 16.584.079
Resultado (9.001.470) 77.996.995 59.614.339 3516.716
Céb. Financeira (%) 99 121 129 121




52

11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.2 - Linhas domésticas

(czs)
VARIG
DISCRIMINAGAO
A-300/B4 A-300/B4 B-707/320C
FLECIRA PAX (RG) PAX (SC) CARGA (RG)
RECEITAS
Passagens 163.235.748 53.470.456 104.673.121 56.172.596
Excesso de Bagagem 314.954 302.291 593279 218717
Carga 1.476.492 10.630.858 22.097.403 2.938.684
Mala Postal 1.569 96.663 315.788 19.340
Fretamento Pax - ~ 399.710 673.410
Fretamento Carga * = % i
Outras Receitas de Vdo = - - -
3
Total 165.028.763 64.500.268 128.079.301 60.022.747
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 19.626.073 3.026.503 6.099.366 4.891.901
Comissérios de Bordo 4.102.098 4.296.054 8.402.421 3.210.529
Combustivel 33.546.321 13.827.650 25.768.944 19.427.100
Deprec. Equip. de Vbo 287.052 17.169.637 = 156.718
Manutengdo e Revisdo 33.494.181 5.316.901 9.939.906 6.065.985
Seguro de Avides 461.471 1.504.882 3.378.774 157.071
Arrendamento de Avides . - 31.981.598 =
Taxa de Pouso 967.731 367.122 705.194 439.573
Auxllio & Navegagéo 2.099.643 483.759 918.852 849.808
Sub-Total 94584570 45992508 87.195.055 35.198.685
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 19.296.572 7.166.655 13.901.974 10.676.860
Servigo ao Passageiro 3.477.641 2.668.356 5.324.201 3.353.708
Outras Despesas 137.869 161.537 545310 71.192
Sub-Total 22912082 9.996.548 19.771.485 14.101.760
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 17.908.246 7.616.356 15.131.516 7.465.011
Despesas Comerciais Carga 79.151 677.574 1.368.826 186.662
Despesas de Administrago 10.493.141 3.389.132 6.862.706 3.886.280
Sub-Total 28.480.538 11.683.062 23.363.048 11.537.953
Total Custos/Despesas 145.977.190 67.672.118 130.329.588 60.838.398
Resultado 19.051.573 (3.171.850) (2.250.287) (815.651)
Cob. Financeira (%) 113 95 98 99




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.2 - Linhas domésticas

(CZ$)
. VARI
DISCRIMINAGAO 2 g
B-707/320C
CRRGA (RG) A (A PR 8 CARGA (R8)

RECEITAS
Passagens - 98.797.117 99.722.968 -
Excesso de Bagagem - 368.979 358672 -
Carga 87.064.496 5410.264 5.471.955 25.101.444
Mala Postal 34,698 151.820 217596 201.131
Fretamento Pax = 452583 138.383 -
Fretamento Carga 20.652.281 = “ 61.211.800
Outras Receitas de V8o - - . =
Total 107.751.475 105.180.763 105.909.574 86.514.375
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 7.463.751 8.425.577 8.414.210 7.173.997
Comissarios de Bordo - 3.881.193 4,085.886 -
Combustivel 30.580.246 28.828.300 29.634.047 26.411.366
Deprec. Equip. de Véo 238.484 2.738.694 % 2.549.885
Manutengéo e Revisio 10221113 12.953.505 13.016.172 12.132.577
Seguro de Avides 260.754 481.075 587.779 450410
Arrendamento de Avides = = 182.099 -
‘Taxa de Pouso 423.356 545928 538.550 308.023
Auxilio & Navegagéo 1.099.386 1.141.974 1.133.041 937.207
Sub-Total 50.287.090 58.996.246 57.591.784 49.963.465
CUSTOS INDIRETOS
'Organizagéo Terrestre 8.920.215 10.419.105 10.271.003 6.264.536
Servigo ao Passageiro - 5.464.780 5.245.338 -
Outras Despesas 112.291 429.741 230312 397.081
Sub-Total 9.032.506 16.313.626 15.746.653 6.661.617
DESPESAS OPERACIONAIS

- Despesas Comerciais Pax = 13.246.744 13.367.403 -
Despesas Comerciais Carga 7.392.041 330.341 342.343 4332414
Despesas de Administraglo 3.708.231 5.997.959 5925707 3.281.617
‘Sub-Total 11.100.272 19.575.044 19.635.453 7.614.031
Total Custos/Despesas 70.419.868 94884916 92.973.890 64.239.113
Resultado 37.331.607 10.295.847 12.935.684 22.275.262
Cob. Financeira (%) 183 111 114 135




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.2 - Linhas domésticas

(CZ$)
5 VARIG
DISCRIMINAGAO
B-737/200 B-737/200
PAX (RG) PAX (30) CARGA (RG) CARGA (88 CARCATRG)
RECEITAS
Passagens 315672476 71.283.299 - - -
Excesso de Bagagem 1.360.528 361.170 - - -
Carga 17.563.111 4,142.068 - - 1.725.991
Mala Postal 461.431 107.107 - - -
Fretamento Pax 5.941.055 - 433.654 - - -
Fretamento Carga = = 12.909.125 1.035.943 837.799
Outras Receitas de Vdo = = — - -
Total 340.998.601 76.327.298 12.909.125 1.035.943 2.563.790
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 25605.716 5.896.116 880.074 78.867 221.027
Comisséarios de Bordo 15.675.971 3.538.504 - - -
Combustivel 83.740.867 19.243.875 2.778.652 257.549 751120
Deprec. Equip. de Voo 57.373.286 = 1.849.138 - 6.393
Manutengdo e Reviséo 39.346.793 9.047.515 1.303.238 115.838 263.167
Seguro de Avides 4.534.692 1.297.506 150.054 16.563 6.243
Arrendamento de Avides = 2.469.362 - 38.281 -
Taxa de Pouso 1.730.572 . 389.106 74.180 6.841 22.027
Auxilio & Navegagao 3.786.652 902,573 134.389 12.317 37.209
Sub-Total * 231.794.549 42.784.557 7.169.725 526.256 1.307.186
€USTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 31.514.291 7.544.519 1.052.178 97.164 463.304
Servigo ao Passageiro 16.905.533 | 4.103.938 - - -
Qutras Despesas 2.036.883 246.578 67.881 2975 1.945
Sub-Total 50.456.707 11.895.035 1.120.059 100.138 465.249
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 42 243.687 9.787.046 - - -
Despesas Comerciais.Carga 1.063.069 248.044 640.303 18.823 166.150
Despesas de Administragéo 18.964.528 4452472 440.794 '36.248 125.318
Sub-Total 62.271.284 14.487.562 1.081.097 55.071 291.468
Total Custos/Despesas 344522540 69.167.154 9.370.881 681.466 2.063.903
Resultado (3.523.939) 7.160.144 3.538.244 354477 499887
Cob. Financeira (%) 99 110 138 152 124




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
i1.2 - Linhas domésticas !

(CZ$)
" VARIG
DISCRIMINACAO
B-747/2008 DC-1 -
PAX (RG) PAX (RG) ke CARGA(RG) CAAGR e

RECEITAS

Passagens 43453 102.657.162 = - =
Excesso de Bagagem 305 805.251 - - =
Carga 17373 50.655755 3.372.097 1.258.806 1.089.478
Mala Postal ‘ . 440286 - = o
Fretamento Pax = = = - 3
Fretamento Carga - - 246.356 81912 79.549
Outras Receitas de Véo = o = o o
Total 61.131 154.558.454 3.618.453 1.350.718 1.169.027
CUSTOS DIRETOS

Tripulantes Técnicos 4562 7.636.521 - = =
Comissarios de Bordo 2.894 10.437.751 - - -
Combustivel 22528 31.891.224 820.715 194.739 264.162
Deprec. Equip. de Véo 17.209 18.316.635 - - -
Manutengédo e Revisdo 3.367 7.268.593 - -~ L
Seguro de Avides 1.760 1.586.264 - - -
Arrendamento de Avides - - 1.152.907 415.050 605427
Taxa de Pouso 454 679.979 8.109 4778 6.554
Auxilio a Navegacgéo 499 1.241.835 33.132 17.538 7.974
Sub-Total 53.273 79.058.802 2.014.863 632.105 884.007
CUSTOS INDIRETOS

Organizacéo Terrestre 15712 14.090.142 176.655 97.792 102.351
Servico ao Passageiro 1.449 7475274 - - =
Outras Despesas 765 72.109 - 65.199 -
Sub-Total 17.926 21.637.525 176.655 162.991 102.351

- DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Comerciais Pax 7.036 15.798.978 - - -
Despesas Comerciais Carga 1.169 3.254.845 242847 90.655 78.460
:bespesas de Administragdo 4231 7.187.955 53.439 32.007 22.656
Sub-Total 12.436 26.241.778 296.286 122.662 101.116
- Total Custos/ Despesas 83.635 126.938.105 2.487.804 917.758 1.087.584
Eﬂésultado (22.504) 27.620.349 1.130.649 432.960 81.443
Cob. Financeira (%) 73 122 145 147 107




11 - Receitas e despesas por tipo de avifo - 1985
11.2 - Linhas domésticas

(czs)
CRUZEIRO
DISCRIMINACAO
A-300/B4 "
. ELECTRA PAX (RG) %E)??!S%? B-;E;;;%ZG{;C
RECEITAS
Passagens 56.488.214 43.748.158 37.661.447 57.667.471
Excesso de Bagagem 144311 406.438 379.326 646.081
Carga 427563 8.730.402 8.397.992 6.368.449
Mala Postal 1.381 465.819 399.253 569.828
Fretamento Pax 5 = = 5
Fretamento Carga = = X =
Outras Receitas de Vdo - 2 T =
Total 57.061.469 53.35(.?.81 7 46.838.018 65.251.829
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 7.012.182 2.708.839 2.291.784 5.297.921
Comissérios de Bordo 1.568.791 3.460.880 3.009.871 3.797.933
Combanitusi 11.994.535 11.503.384 10.371.979 20.643.838
Deprec. Equip. de Vbo = = 12.140.556 2
Manutengéo e Revisdo 11.961.242 4.364.530 3.917.621 6.665.350
Arrendamento de Avides 104.807 12.967.089 * 88.355
Taxa de Pouso 347.222 303.702 255.522 ‘438.210
Auxilio & Navegacao 752.551 369.345 310.981 624.752
Sub-Total 33.906.579 36.668.989 33.562.818 37.705.502
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 6.922.900 5.774.879 5.006.607 8.617.623
Servigo ao Passageiro 1.259613 1.948.016 1.884.541 2.774.006
Outras Despesas 49354 108.076 222877 41.381
Sub-Total 8.231.867 7.830.971 7.114.025 11.433.010
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 6.277.487 6.454.464 5.560.348 8.294.294
Despesas Comerciais Carga 23.175 605.986 582.243 397.841
Despesas de Administragao 3.751.827 2.892.218 2.551.940 3.792.760
Sub-Total 10.052.489 9.952.668 8.694.531 12.484.895
Tntal Custos/Despesas 52.190.935 54.452.628 49.371.374 61.623.407
Resultado 4870534 (1.101.811) (2.533.356) 3628422
Cob. Financeira (%) 109 98 95 106




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.2 - Linhas domésticas

(CZ$)
DISCRIMINAGAO - S
B-707/320C
CARGA (RG) FAX (RS PAK (80 CARGA (RG)
RECEITAS
Passagens = 118.381.144 122.910.968 =
Excesso de Bagagem e 571.061 564.303 -
Carga 369.043 9.060.651 9.556.487 16.409.903
Mala Postal o 362.050 310.636 182.530
Fretamento Pax = = = =
Fretamento Carga - - = -
Outras Receitas de Véo = = = =
Total 369.043 128.374.906 133.342.394 16.592.433
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 22.257 10.881.343 11.237.447 1.859.010
Comissérios de Bordo = 5.157.477 5620204 -
Combustivel 111.496 38.397.661 41.052.483 6.190.761
Deprec. Equip. de Vdo = * 253.533 -
Manuteng@o e Revisdo 37.425 17.414.043 18.072.677 2.989.286
Seguro de Avides 1.382 641.723 808.204 110.022
Arrendamento de Avides 109 1.663.268 - 163.479
Taxa de Pouso 775 651.948 685.624 52.990
Auxilio & Navegacgéao 2.747 1.384.774 1.425.857 233411
Sub-Total 176.191 76.192.237 79.156.029 11.598.959
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 26.335 12.874.092 13.252.551 1378912
Servigo ao Passageiro - 5.947.297 6.201.043 -
Outras Despesas 1172 526.117 276.181 79.134
Sub-Total 27.507 19.347.506 19.729.775 1.458.046
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax - 16.718.790 17.262.760 =
Despesas Comerciais Carga 29514 579.782 603.109 1.193.459
Despesas de Administragédo 12,970 7.481.758 7.745.653 826.801
Sub-Total 42484 24.780.330 25611.522 2.020.260
Total Custos/Despesas 246.182 120.320.073 124.497.326 15.077.265
Resultado 122.861 8.054.833 8.845.068 1.515.168
Cob. Financeira (%) 150 107 107 110




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.2 - Linhas domésticas

(CZ$)

= CRUZEIRO
DISCRIMINACAO
B-737/200 B-737/200 DC-10/30
PAX (RG) PAX (SC) FAX (RG)
RECEITAS
Passagens 117.272.453 1561.470.736 7484718
Excesso de Bagagem 476.353 1.181.954 53.213
Carga 6.468.616 12.887.474 1.364.244
Mala Postal 391.425 1.353.597 71419
Fretamento Pax - - -
Fretamento Carga - - i
Outras Receitas de Voo - - -
Total 124.608.847 166.893.761 8.973.594
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 8.964.562 12.749.552 540.804
Comissérios de Bordo 5.521.983 7.753.639 722.842
Combustivel 29.039.960 43.689.589 1.690.854
Deprec. Equip. de Voo - 6:041.617 =
Manutengao e Revisdo 14.390.332 20.345.937 401.148
Seguro de Avides 1.662.008 2.923.552 88.408
Arrendamento de Avides 9.403.041 - 920.423
Taxa de Pouso 486.551 666.653 47.030
Auxilio @ Navegagio 1.353.059 1.670.569 85.134
Sub-Total 70.821.496 95.841.108 4.496.643
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 9.999.185 13.452.563 729.228
Servigo ac Passageiro 6.229.610 8.843.242 387.312
Qutras Despesas 762.990 590.585 3.334
Sub-Total 16.991.785 22.886.390 1.119.874
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 16.241.990 21.703.554 1.118.467
Despesas Comerciais Carga 396.468 822.991 75.630
Despesas de Administragdo 6.837.401 9.422 680 485.263
Sub-Total 23.475.859 31949225 1.679.360
Total Custos/Despesas 111.289.140 150.676.723 7.295877
Resuiltado 13319707 16.217.038 1.677.717

Cob. Financeira (%)

112

111

123




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.2 - Linhas domésticas

(cz$)
, VASP
DISCRIMINAGAO ~
ELECTRA I A-300/82 B-?g&zoo B737/200 a-gg;ggo

RECEITAS

Passagend 61.821.519 183.726.334 95.534.688 979.061.844 -
Excesso de Bagagem 859 1.951.531 304.704 5.279.193 -
Carga 93.859 83.715.300 6.915.206 61.848.498 86.611.133
Mala Postal ‘894 341.321 49.685 1.434.101 285697
Fretamento Pax - - 7.773.568 24.361.407 -
Fretamento Carga = - - = 2.751.063
Outras Receitas de Vdo = 14.592.279 27.795.153 64.035.301 -
Total 61.917.131 284.326.765 138.373.004 1.136.020.344 89.647.893
CUSTOS DIRETOS

Tripulantes Técnicos 8.099.934 14.501.936 16.008.490 66.404.182 5.994.384
Comissérios de Bordo 2.337.290 14.504.954 5512374 52.418.199 =
Combustivel 13.802.234 70.094.133 31.854.191 255.262.034 26.443.940
Deprec. Equip. de Véo e 89.220.604 43.956.000 52.457.125 5.793.546
Manutengao e Revisfo 13.698.450 15.180.420 16.306.959 110.556.004 10.526.049
Seguro de Avides 188.484 9.346.899 3.149.504 15.270.872 1.522.792
Arrendamento de Avides 118.193 - - 18.724.351 -
Teaxa de Pouso 372.029 1.346.399 895.653 5.160.488 420.150
Auxilio & Navegagio 789.121 1.925.335 1.227.665 10.375.393 950,842
Sub-Total 39.405.735 216.120.680 118.910.836 586.628.648 51.651.702
CUSTOS INDIRETOS

Organizagéo Terrestre 5.463.215 20.898.643 7.315.576 80.786.581 7.472.529
Sewico ao Passageiro 1.912.151 10.400.447 4.558.169 47.765.562 L
Outras Despesas - 14695411 2.372504 (483) -
Sub-Total 7.375.366 45.994.501 14.246.249 128.551.690 7472529
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Comerciais Pax 32.207 36.789.542 12.002.125 117.164.378 =
Despesas Comerciais Carga 8.080 7.573.365 587.849 5.752.510 5.099.595

~ Despesas de Administragéo 3.425612 49.891.829 23.967.201 181.367.358 11.082.674
Sub-Total 3.465.899 94254736 36.557.175 304.284.246 16.182.269
Total Custos/Despesas 50.247.000 356.369.917 169.714.260 1.019.464.584 75.306.501
" Resultado 11.670.131 (72.043.152) (31.341.256) 116.555.760 14.341.392

Cob. Financeira (%) 123 80 82 104 119
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11 - Receitas e despesas por tipo de avidio - 1985
11.2 - Linhas domésticas

(czs)
_ TRANSBRASIL
DISCRIMINAGAD C
8-727/100 B-767/200 B-707 ELECTRA
RECEITAS
Passagens 567.635.658 343.724.352 35.836.587 20.100.795
Excesso de Bagagem 3.515.365 2.357.254 41.447 -
Carga 32.331.185 79.729.981 2.247.098 ™
Mala Postal 2.785.125 825.062 438.240 &
Fretamento Pax 21.540.296 236.609 50.300 -
Fretamento Carga 22.304.641 - 192.438.927 -
Outras Receitas de Vdo & — - -
Total 650.112.270 426.873.258 231.052.599 20.100.795
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 53.487.744 15.465.003 16.242.299 2.448.761
Comissérins de Bordo 24.188.326 17.660.505 2.170.361 545.980
Combustivel 203.744.263 76.248.169 66.436.270 4.525.451
Deprec. Equip. de Vbo 29.082.950 65.535.738 7.029.682 -
Manutengéo e Reviséo 95.763.279 22142379 23.727.239 4422246
Seguro de Avides 7.012.300 11.471.844 1.357.430 66.003
Arrendamento de Avides 7.122550 1.637.831 259425 42816
Taxa de Pouso 4.221.527 1.863.088 1.344.806 129.381
Auxilio & Navegagéao 7.607.753 2.963.327 2.375.288 275.153
Sub-Total 432.230.692 214987.884 120.942.800 12.455.791
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 27.054.075 17.110.681 11.089.749 1.662.842
Servigo ao Passageiro 34.098.678 188.888.972 2.598.023 383.120
Outras Despesas - 1.486.270 i s
Sub-Total 61.152.753 37.485.923 13.687.772 2.045.962
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 78.464.046 51.693.745 5733610 275.637
Despesas Comerciais Carga 9.492.957 6.815.252 14.058.021 -
Despesas de Administrag@o 77.836.849 39402313 18.377.404 1.806.689
Sub-Total 165.793.852 97.911.310 38.169.035 2.082.326
Total Custos/Despesas 659.177.297 350.385.117 172.799.607 16.584.079
Resultado (9.065.027) 76.488.141 58.252.992 3.516.716
Cob. Financeira (%) 97 122 134 121




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.3 - Linhas internacionais
(Czs)
b VARIG
DISCRIMINAGAO

A-300/B4 - )

PAX (RG) PAR (60 FAX (RG) CARGA (RG)
RECEITAS
Passagens 108.981.845 97.041.239 125.633.201 -
Excesso de Bagagem 2.622.320 2.028.436 4664532 -
Carga 14.116.835 12.724.248 9.980.770 176.302.691
Mala Postal 611.862 480.097 505.164 1427617
Fretamento Pax = = 6.842.495 -
Fretamento Carga i = - 14.462.751
Outras Receitas de Vdo T 5 & -
Total 126.332.862 112.274.020 147.526.162 192.193.059
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 7218177 5.751.290 12.589.739 22207.133
Comissérios de Bordo 6.073.752 5.060.049 5.264.119 =
Combustivel 31.244.874 25901.348 51.023.356 74.382.330
Deprec. Equip. de Véo 31.385.515 =+ 272.026 415.571
Manutengdo e Revisdo 9.165.344 7.789.986 11.729.399 18.379.563
Seguro de Avides 2.809.290 2.776.788 310.045 476.210
Arrendamento de Avides = 25.820.126 - -
Taxa de POUSD 4299420 3.289.321 3671.2 56 5.463.954
Auxilio & Navegacio 3.902.012 3.189.091 3.109.924 6.064.061
Sub-Total 96.098.384 79.577.999 87.969.864 127.388.822
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 11.220.606 9.860.767 12.213.311 21.740572
Servigo ao Passageiro 5.314.196 4.599.776 3.925.372 -
Outras Despesas 288615 448.885 169.592 203.815
Sub-Total 16.823.417 14909428 16.298.275 21.944.387
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 29.045.738 26.358.666 28.105.882 =
Despesas Comerciais Carga 2524377 2313315 1.792.753 32.226.131
Despesas de Administragdo 8.434.865 7.252.916 8.561.121 10.600.989
Sub-Total 40.004.980 35.924.897 38.459.756 42.827.120
Total Custos/Despesas 152.926.781 130.412.324 142.727.895 192.160.329
Resultado (26.593.9:9) (18.133.304) A798.267 32.730
Cob. Financeira (%) 83 86 103 100
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11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985

11.3 - Linhas internacionais

(CZs)
s VARIG
DISCRIMINAGAO .
B-727/100 B 00
PAX (RG) Fﬁ?{‘gcl Cﬁ%ﬁ'{;gg} BI;}?(?[?GDP

RECEITAS
" IR 54.240.725 2.935.999 - 4643011
Einstnn 64 Bagagem 1.119.151 27.122 3 42739
Carga 3.778.088 138.509 1.160.704 29.550
Mala Postal 1.314.588 80.634 8.182 56.381
Fretamento Pax 11.382919 = = 178.993
Fretamento Carga $ 3 932.335 =
Outras Receitas de V8o i T 1 -
Total 71.835.471 3.182.264 2.101.221 4950674
CUSTOS DIRETOS
Comissérios de Bordo 2.622.337 193.802 s 277.386
Combuiaivel 25.876.831 1597.410 1.008.801 1,624,967
Manutencaio e Revisio 8.890.301 554,008 340.241 726.807
Arrendamento de Avides i 7.624 T =
Toxa 45 Pousd 2.276.363 243273 154.306 578.619
Auxilio & Navegagéo 2.532.089 175.258 151.954 419.746
Sub-Total 49.781.307 3.197.174 1.937.645 5.249.139
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 6.500.835 554.883 340744 1.044.754
Outrks Desesss 271.289 9.643 15170 36.971
Sub-Total 9.133.416 647.139 355914 1142266
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 12.204.296 670.782 - 725.214
DESDeSﬂS Comefciais csma 644.085 25287 174850 5.995
Despesas de Adm"“stracao 4.4?5310 286003 124029 315568
Sub-Total 17.323.691 982,072 298879 1.046.777
Total Cusioa/Desnesss 76.238.414 4.826.385 2592.438 7.438.182
Resuliato (4.402.943) (1.644.121) (491.217) (2.487.508)

94 66 81 67

Cob. Financeira (%)




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.3 - Linhas internacionais

(CZ$)
, VARIG
DISCRIMINAGAO f
B-737/200 B-707/320Q B-747/2008 B-747/2008
PAX (SC) CARGA (RG) PAX (RG) CARGA (RG)
RECEITAS
Pamgans 2926.739 - 768.101.633 -
Excesso de Bagagem 28.547 - 9.689.124 -
Carga 21.168 69.915.239 346.751.426 41.195
Mala Postal 29.541 894.536 17.892.057 -
Fretamento Pax 70.788 - - o
Fretamento Carga e T T =
Outras Receitas de Vbo = = = —
Total 3.076.833 70.809.775 1.142.434.240 41.195
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 297.549 7.541.125 45923170 6.496
Comissérios de Bordo 156.752 - 42.169.739 1.243
Combustivel 968.603 20.962.640 237.950.687 26.272
Deprec. Equip. de Véo - 111.945 168.085.286 22.247
Manutengéo e Revisio 431.445 5.392.647 32.169.600 4.557
Seguro de Avides 61.260 123.481 13.054.429 1.797
Arrendamento de Avides 143.024 - = s
Taxa de Pouso 355.140 1.114.900 17.401.995 21.843
Auxilio & Navegagao 250913 1.527.434 14.687.179 5.245
Sub-Total 2.664.686 36.774.172 571.442.085 89.700
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 635.925 7.302.363 120.073.711 34072
Servigo ao Passageiro 24212 - 37.017.669 -
Qutras Despesas 12.511 34.142 5.834.965 850
Sub-Total 672.648 7.336.505 162.926.345 34922
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 441.128 = 209.497.941 -
Despesas Comerciais.Carga 3.859 12.186.613 66.106.508 7.492
Despesas de Administragfio 191.204 3.678.010 62.220.909 8.9086
Sub-Total 636.191 15.864.623 337.825.358 16.398
Total Custos/Despesas 3.973.525 59.975.300 1.072.193.788 141.020
Resultado (896.692) 10.834.475 70.240.452 (99.825)
Cob. Financeira (%) 41 118 107 29




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985

11.3 - Linhas internacionais

(CZs)
VARIG
DISCRIMINACAO 2
B-747/300 DC-10/30 DC-8/53F B-707F
PAX (RG) PAX (RG) CARGA (RG) CARGA (RG)
RECEITAS
Passagens 8.986.775 2.254.228.273 - =
Excesso de Bagagem 90.057 32878925 = e
Carga 3.663.684 418.347.471 - 658.530
Mala Postal 278.257 37.186.232 - =
Fretamento Pax = 20.051.945 - -
Fretamento Carga = + T =
Qutras Receitas de Vdo B T 1 ot
Total 13.018.773 2.762.692.846 - 658.530
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 1.099671 174.509.041 - -
Comissérios de Bordo 697.013 144.849.277 - -
Combustivel 3.470.670 687.080.103 103.897 41.786
Deprec. Equip. de Vdo 2.251.452 286.524.594 - -
Manutengéo e Revisdo 561.439 113.695.595 - -
Seguro de Avides 221.286 24733.760 - -
Arrendamento de Avides = ¥ 114.953 47.124
Taxa de Pouso 349539 50.466.318 7.047 7.509
Auxilio & Navegacao 253.306 62.828.480 3.742 6.412
Sub-Total 8.904.376 1.544.687.168 229.639 102.831
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 2.193.935 243.267.777 42470 14932
Servigo ao Passageiro 637.231 117.466.958 - B
Qutras Despesas 2.149.232 1.127.410 - 7.403
Sub-Total 4,980.398 361.862.145 42470 22.335
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 2.749.291 585.068.511 - -
Despesas Comerciais Carga 550.378 77.094.936 = 86.885
Despesas de Administracdo 1.329.459 162.643.037 6.177 14,282
Sub-Total 4.629.128 824.806.484 6.177 101.167
Total Custos/Despesas 18.513.902 2.731.355.797 278.286 226.333
Resultado (5.495.129) 31.337.049 (278.286) 432197
Cob. Financeira (%) 70 101 - 291




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.3 - Linhas internacionais

(CZ$)
4 CRUZEIRO
DISCRIMINAGAO
F27-200 A-300/B4 A-300/B4 B-707/320C B-727/100
CARGA (SC) PAX (RG) PAX (SC) PAX (RG) PAX (RG)
RECEITAS
Passagens - 1.318.556 1.138.928 66.295.985 67.528.234
Excesso de Bagagem - 740 1714 356.389 862.088
Carga - 84.743 59.192 1.585.011 2.923.346
Mala Postal - 1.031 1.097 39.300 236.034
Fretamento Pax - Co- - - 6:906.174
Fretamento Carga 53.000 -] e e =
Outras Receitas de Voo - - - - -
Total 53.000 1.405.070 1.200.931 68.276.685 78.455.876
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 9.095 45492 48.110 4795.138 6.280.684
Comissérios de Bordo - 67.716 65.353 2.601.659 2.749.571
Combustivel 13.018 316.324 276172 23422227 27.476.858
Deprec. Equip. de Vo - - 274.547 - =
Manutengéo e Revisdo 10.951 84.194 76.955 5735873 9.523.048
Seguro de Avides 1.947 18.758 25511 141.325 354.092
Arrendamento de Avides 7.126 231.920 - 145.206 1.361.536
Texa de Pouso 412 71917 66.470 4504274 3.515.257
Auxilio & Navegagéo 1110 35.602 32.700 3.120.213 4.338.139
Sub-Total 43.659 871923 865.818 44465915 55.599.185
CUSTOS INDIRETOS
Ufganizaf;éo Terrestre 5710 168.772 156.367 10.379.841 9.709.680
Servigo ao Passageiro - 78.208 54.141 4321778 4.249 657
Outras Despesas - 1.784 4910 51.967 309.980
Sub-Total 5710 248.764 215418 14.753.586 14.269.317
DESPESAS OPERACIONAIS|
Despesas Comerciais Pax - 293.532 258.305 15.036.730 15.900.106
Despesas Comerciais Carga - 13.404 9.485, 262.011 508.041
Despesas de Administragdo 3631 90.028 82.164 5.268.062 5.888.905
Sub-Total 3.631 396.964 349.954 20.566.803 22.297.052
Total Custos/Despesas 53.000 1.517.651 1.431.190 79.786.304 92.165.554
Resultado - (112.581) (230.259) (11.509.619) (13.709.678)
Cob. Financeira (%) 100 93 84 86 85




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.3 - Linhas internacionais

(Cz$)
DISCRIMINACAO . b
B-727/100 B-737/2 -
PAX (SCO) PAX (G A (80) PAX (o
RECEITAS
Passagens 80.863.093 13.974.399 15.628.877 468.531
Excesso de Bagagem 1.789.660 331.039 | 674.062 793
Carga 2.264.173 374.792 348.045 30.006
Mala Postal 303.199 16.972 38.133 616
Fretamento Pax - = 190.316 -
Fretamento Carga i - & w
Outras Receitas de Vbo w i T -
Total 85.229.125 14.697.202 16.879.433 499.946
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 7.430.762 725.083 916.601 23.193
Comissérios de Bordo 2.787.730 465.107 526.787 30.172
Combustivel 31.831.101 3.5659.795 4.572.367 150478
Deprec. Equip. de Voo 130.254 & 522.973 5
Manutencgdo e Revisdo 9.337.484 1.180.277 1.558.516 24505
Seguro de Avides 415.689 139.282 220.858 5.225
Arrendamento de Avides - 933.301 = 64.768
Taxa de Pouso 5.925.430 395.215 468.517 34.775
Auxilio & Navegacgéo 5.046.321 487.272 660.462 16.039
Sub Total 62.904.771 7.885.332 9.447.081 349.155
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 11.011.640 1.633.765 1.433.509 80.107
Servigo ao Passageiro 4682643 723.967 955.363 38.146
Outras Despesas 148.223 61.559 95.750 215
Sub-Total 15.842.506 2.419.291 2484622 118.468
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 19.136.538 3.093.059 3.638.672 107.460
Despesas Comerciais Carga 385.814 58.292 59.595 5.406
Despesas de Administragio 6.859.979 934.037 1.068.808 37.667
Sub-Total 26.382.331 4.085.388 4.667.075 150.533
Total Custos/Despesas 105.129.608 14.390.011 16.598.778 618.156
Resultado (19.900.483) 307.191 280655 (118.210)
Cob. Financeira (%) 81 102 102 81




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.3 - Linhas internacionais

(CzZ$)
- VASP
DISCRIMINAGAO
i BTRE ST g5y

RECEITAS

Passagens = = " 2
Excesso de Bagagem 11.748 = 787 =
Carga 3.302.590 2.600 220.494 -
Mala Postal 11.829 - & =
Fretamento Pax 32.496.121 280619 9.498.078 -
Fretamento Carga = = = 6.845.952
Outras Receitas de Vo = - i ok
Total 35.822.288 283.219 9.719.359 6.845.952
CUSTOS DIRETOS

Tripulantes Técnicos 1.549.870 16.571 448,697 279.584
Comissérios de Bordo 1.495.775 9.691 349.829 -
Combustivel 8.653.704 65.558 1.780.885 1.454.389
Deprec. Equip. de Vbo 8.975.777 53.215 307414 269.201
”anutenqao e Revislo 1.523.280 24570 657.277 473.391
&guro de Avides 915.636 3.392 86.783 71.036
Arrendamento de Avides - i 179.604 -
Auxilio & Navegacgao 388.790 2484 106.509 76.568
Sub-Total 23.860.488 177.508 3.984.883 2.661.147
CUSTOS INDIRETOS

Organizagéo Terrestre 1.074.116 12.504 361.230 253.869
Servigo ao Passageiro 1.413.370 3.983 362.069 -
Qutras Despesas 1.5604.255 2.744 453 -
Sub-Total 3.991.741 19.231 723.752 253.869
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Comerciais Pax 1.357.278 27.086 256.599 -
Despesas Comerciais Carga 165.129 213 11.011 342429
Despesas de Administragéo 4.067.672 35312 956.341 392684
Sub-Total 5.690.079 62.611 1.223.951 735.113
Total Custos/Despesas 33.442.308 259.350 5.932.586 3.650.129
Resultado 2.379.980 23.869 3.786.773 3.195.823
Cob. Financeira (%) 107 109 164 188
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11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.3 - Linhas internacionais

DISCRIMINACAO

TRANSBRASIL

B-727/100 B-767/200 B-707
RECEITAS
Passagens = = =
Excesso de Bagagem - = 5
Carga - - -
Mala Postal - - -
Fretamento Pax 110.939 19.305.926 6.573.848
Fretamento Carga 118.885 - 28.994.100
Outras Receitas de Voo - - =
Total 229.824 19.305.926 35567.948
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 15.842 978.009 3.342.901
Comissérios de Bordo 4667 1.369.492 436.231
Combustivel 54 .860 5.238.462 17.050.708
Deprec. Equip. de Véo 7.349 3.902.049 1.510.930
Manutengdo e Revisdo 23589 1.303.652 4,659.802
Seguro de Avides 1.882 681.812 261.248
Arrendamento de Avides 775 72.309 (324.666)
Taxa de Pouso 11.204 373.499 922077
Auxilio & Navegacéo 4811 473.267 875.960
Sub-Total 124979 14.392.551 28.735.191
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 11.152 485.193 2:818.494
Servigo ao Passageiro 8.571 1.221.734 272578
Qutras Despesas - 94,552 —
Sub-Total 19.723 1.801.479 3.091.072
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 3.009 292502 20.035
Despesas Comerciais Carga 1.729 - 820.044
Despesas de Administragéo- 16.827 1.310.540 1.540.259
Sub-Total 21.565 1.603.042 2.380.338
Total Custos/Despesas 166.267 17.797.072 34.206.601
Resultado 63.557 1.508.854 1.361.347
Cob. Financeira (%) 138 108 104
_— TTEINEEER——.—.—.—.—.



11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.4 - Linhas domésticas mais trechos de cabotagem

(CZ$)
“ VARIG
DISCRIMINACAO
A-300/B4 A-300/B4
o Gl G TR
RECEITAS
Passagens 163.235.748 74.884.792 122.766.170 56.599.124
Excesso de Bagagem 314954 397.283 656.777 223.976
Carga 1.476.492 12.413.528 23902878 2.978.330
Niais Postal 1.569 119.943 332.304 20502
Fretamento Pax - = 399.710 673.410
Fretamento Carga - - - -
Outras Receitas de Vdo- - i N v
Total 165.028.763 87.815.546 148.057.929 60.495.342
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 19.626.073 4.696.078 7.495.123 4965777
Comissérios de Bordo 4.102.098 5.643.189 9.5631.927 3.232.788
Combustivel 33.546.321 19.600.359 30.752.566 19.643.711
Deprec. Equip. de Vo 287.052 23.985.531 - 158.200
Manutengao e Revisao 33.494.181 7.286.269 11.611.107 6.121.316
Seguro de Avides 461.471 2.118.058 3.978.422 158.585
Arrendamento de Avides 7 & 37.560.816 -
Taxa de Pouso 967.731 1.653.724 1.737.409 466516
Auxilio & Navegacao 2.099.643 1.600.373 1.806.942 869.534
Sub-Total 94.584.570 66.583.581 104474312 35.616.427
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 19.296.572 10.148.266 16.384.137 10.749.845
Servigt ao Passageiro 3.477.641 4.055.898 6.495.833 3.373.538
Outras Despesas 137.869 224282 641.999 71.861
Sub-Total 22912.082 14.428.446 23.521.969 14.195.244
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 17.908.246 13.828.249 20.621.961 7.580.238
Despesas Comerciais Carga 79.151 1.106.207 1.758.322 197.123
Despesas de Administracdo 10493.141 5.338.503 8.517.050 5.928.136
Sub-Total 28.480.538 20.272.959 30.897.333 11.705.497
Total Custos/Despesas 145977.190 101.284.986 158.893.614 61.517.168
Resultado 19.051.573 (13.469.440) (10.835.685) (1.021.826)
Cob. Financeira (%) 113 87 1486 98
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11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.4 - Linhas domésticas mais trechos de cabotagem

(CZ$)
4 “ VARIG
DISCRIMINAGAO
B-707/320C B72
CARGA (RG) PAX (RO) X (SO CARGA (RG)
RECEITAS
Passagens = 104.507.243 99.931.667 -
Excesso de Bagagem = 438712 359.703 -
Carga 90.517.401 5.680.290 5471955 25.112.666
Mala Postal 34.698 168.060 1218.559 201.131
Fretamento Pax - 452.583 138.383 -
Fretamento Carga 20.702.498 - ’ - 61.211.800
Outras Receitas de Voo - . B 9
Total 111.254.597 111.246.888 106.120.267 86.525.597
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 8.261.658 8.978.166 8.430.334 TAT5371
Comissdrios de Bordo = 4.161.739 4.093.627 =
Combustivel 33.220.495 31.518.773 29.701.650 26.418.710
Deprec. Equip. de Véo 251.016 2.946.054 = 2.550.344
Manutengéo e Revisio 10.885.403 13.929.002 13.038.531 12.134.954
Seguro de Avides 277.785 517224 588.771 I 450.504
Arrendamento de Avides - = 182.401 -
Taxa de Pouso 566.404 733.880 545.082 308474
Auxilio & Navegacao 1.302.759 1.493.857 1.138.655 938.041
Sub-Total 54765520 64.278.695 57.719.051 49.976.398
CUSTOS INDIRETOS
Organizagdo Terrestre 9.5563.791 10.940.740 10.288.464 6.266.078
Servigo ao Passageiro = 5.706.958 5.249.435 -
Outras Despesas 118.827 459316 230.664 397.251
Sub-Total 9672618 17.107.014 15.768.563 6.663.329
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax = 14.762.938 13.394.837 -
Despesas Comerciais Carga 8.687.706 415623 343.148 4.333.851
Despesas de Administragéo 4.089.595 6.489.634 5937.526 3.282.438
Sub-Total 12.777.301 21.668.195 19675511 7.616.289
Total Custos/Despesas 77.215439 103.0563.204 93.163.125 64.256.016 .
Resultado 34.039.158 8.192.984 12.957.142 22.269.581
Cob. Financeira (%) 144 108 114 135

—

P—




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.4 - Linhas domésticas mais trechos de cabotagem

(CZ$)
- VARIG
DISCRIMINACAO
B-737/200 B-737/200 B-737/200 B-737/200 B-707/320Q
PAX (RG) PAX (SC) CARGA (RG) CARGA (SC) CARGA (RG)
RECEITAS
Passagens 315.779.937 71.289.504 - - =
Excesso de Bagagem 1.360.779 361.170 - = =
Carga 17.563.715 4.142.068 = = 3.000.008
Mala Postal 461.431 107107 - - -
Fretamento Pax 5.941.055 433.654 = = o
Fretamento Carga - - 12.909.125 1.035.943 837.799
Outras Receitas de Véo - - - - -
Total 341.106.917 76.333.503 12.909.125 1.035.943 3.837.799
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 25.611.362 5.897.382 880.074 78.867 578.259
Comissarios de Bordo 15.679.032 3.539.204 - - =
Combustivel 83.759.132 19.248.453 2778652 257.549 1.709.174
Deprec. Equip. de Vdo 57.383.789 - 1.849.138 - 13.132
Manutencdo e Revisdo 39.356.015 9.049.668 1.303.238 115.838 509.431
Seguro de Avides 4535774 1.297.818 150.054 16.563 11.859
Arrendamento de Avides - 2.469.667 - 38.281 -
Taxa de Pouso 1.733.543 390.292 74.180 6.841 68.096
Auxilio & Navegagao 3.792.232 903.411 134.389 12317 105.091
Sub-Total 231.850.879 42.795.895 7.169.725 526.256 2.995.042
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 31.519.007 7.547.428 1.052.178 97.164 771.486
Servigo ao Passageiro 16.909.914 4.104.275 - = 2
Outras Despesas 2.037.424 246613 67.881 2975 3673
Sub-Total 50.466.345 11.898.316 1.120.059 100.139 775159
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 42.269.043 9.789.118 = = =
Despesas Comerciais Carga 1.063.198 248.044 640.303, 18.823 745535
Despesas de Administraglo 18.970.683 4.453.600 440.794 36.248 297.928
Sub-Total 62.302.924 14.490.762 1.081.097 55.071 1.043.463
Total Custos/Despesas 344.620.148 69.184973 9.370.881 681.466 4813664
Resultado (3.513.231) 7.148.530 3.538.244 354477 (975.857)
Cob. Financeira (%) 99 110 138 152 80




72

11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.4 - Linhas domésticas mais trechos de cabotagem

(CZ$)
,_ VARIG
DISCRIMINACAOQ .
B-747/200B DC-10/30 DC-8/53F B-707F B-747/200F
PAX (RG) PAX (RG) CARGA (RG) CARGA (RG) CARGA (RG)
RECEITAS
Passagens 43.453 122.782477 - - -
Excesso de Bagagem 305 928.526 = = o
Carga 17.667 53.029.749 3.372.097 1.258.806 1.089.478
Mala Postal 44521 511.073 - = v
Fretamento Pax - 5410 = = -
Fretamento Carga - - 246.356 91912 79.549
Qutras Receitas de Vdo = - - - =
Total 105.946 177.257.235 3.618.453 1.350.718 1.169.027
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 316.031 9.801.516 - > =
Comissdrios de Bordo 277817 12.367.991 - - =
Combustivel 1.508.834 38.295.576 820.715 194.739 264.162
Deprec. Equip. de Véo 1.078.372 21.431.857 - - -
Manutengéo e Revisdo 202.933 8.529.422 = - =
Seguro de Avides 81.488 1.863.708 = = =
Arrendamento de Avides - - 1.152.907 415.050 605.427
Taxa de Pouso 102.154 2.448.821 8.109 4778 6.554
Auxilio & Navegagéo 88.163 2.635497 33.132 17.5638 7974
Sub-Total 3.655.792 97.374.388 2.014.863 632.105 884.117
CUSTOS INDIRETOS
Organizagdo Terrestre 707.278 17.794.378 176.655- 97.792 102.351
Servigo ao Passageiro 236.890 8.898.162 - = -
Qutras Despesas 35.153 84.546 - 65.199 -
Sub-Total 979.321 26.777.086 176.655 162.991 102.351
DESPESAS OPERACIONAIS|
Despesas Comerciais Pax 1.291.141 21625457 - = 5
Despesas Comerciais Carga 396.263 3.864.890 242847 90.655 78.460
Despesas de Administracéo 396.692 9.348.767 53.439 32.007 22656
Sub-Total 2.084.096 34.839.114 296.286 122.662 101.116
Total Custos/Despesas 6.719.209 158.990.588 2.487.804 917.758 1.087.584
Resultado (6.613.263) (18.266.647) 1.130.649 432.960 81.443
Cob. Financeira (%) 2 111 145 147 107




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.4 - Linhas domésticas mais trechos de cabotagem

(CZ$)
_ “ CRUZEIRO
DISCRIMINACAO
A-300B4 .
ELECTRA PAX (RG) ; 3??35& B-gg;ﬁzé;c

RECEITAS
Passagens 56.488.214 44006913 37.926.384 62450415
Excesso de Bagagem 144311 406.643 380.638 666.513
Carga 427563 8.797.764 8.446.852 7.129.949
Mala Postal 1.381 465.825 399518 583.243
Fretamento Pax £ = #: =
Fretamento Carga i T T =
Outras Receitas de V8o = & T i
Total 57.061.469 53.677.145 47.153.392 70.830.120
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 7.012.182 2723441 2.309.149 5.748.369
Comissérios de Bordo 1.568.791 3.482616 3.032618 4.067.089
Combustivel 11.994.535 11606918 10.466.705 22979924
Deprec. Equip. de Vbo - o 12.240.439 =
Manutencéo e Revisdo 11.961.242 4391555 3.945.284 7.236.855
Seguro de Avides 165.249 995.241 1.273.982 164.210
Arrendamento de Avides 104.807 13.041.531 - 99.168
Taxa de Pouso 347.222 326.786 280.132 931.884
Sub-Total 33.906.579 36.948.861 33.871.404 42.172.394
CUSTOS INDIRETOS
Organizacao Te"’estre 6.922.900 5.829.052 5.066.192 9.641.392
Sewico ao Passageiro ,125961 3 1973119 1.902.166 3.196.369
Qutras Dgspesas 49.354 108.649 225019 46.279
Sub-Total 8.231.867 7.910.820 7.193.377 12.884.040
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 6.277.487 6.548.683 5.647.896 9812122
Despesas Comerciais Carga 23.175 610.288 586.106 430.230
Despesas de Adminia(racao 3.751.827 2921115 2.581.405 4322296
Sub-Total 10.052.489 10.080.086 8.815.407 14.564.648
Total Custos/Despesas 52.190.935 54.939.767 49.880.188 69.621.082
Resultado 4870534 (1.262.622) (2.726.796) 1.209.038

109 98 95 102

Cob. Financeira (%)




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.4 = Linhas domésticas mais trechos de cabotagem

(CZ$)
- CRUZEIRO
DISCRIMINAGCAO

B-707/320C B-727/100 B-727/100 B-727/100

CARGA (RG) PAX (RG) PAX (SC) CARGA (RG)
RECEITAS
Padsigeoe - 128.440.460 135.631.045 -
Excesso de Bagagem r 613.340 670.665 =
Coide 369.043 9548324 9.982.391 16.409.903
Mala Postal - 372214 331.020 182,530
Fretamento Pax = = T S
Fretamento Carga B i $ =
Outras Receitas de V&0 7 3 ¥ 4
Total 369.043 138.974.338 146.615.121 16.592.433
CUSTOS DIRETOS
Tﬂpu'antes Técnicos 22.257 12.120.606 12.621.273 1.859.010
Comissérios de Bordo F 5.622.536 6.165.697 *
Cowlbustivel 111.496 42.692.959 46.221.078 6.190.761
Deprec. Equip. de V8o £ T 279.831 ‘
Manutencao e Revisto 37.425 19.052.857 19.966.012 2.989.286
Sagliro de Avides 1.382 702.201 892579 110.022
Arrendamento de Avides 109 1.891.694 ) 163.479
Yos &6 Poiieo 775 1.456.633 1688267 52.990
Auxilio & Navegagao 2.747 2.176.323 2.320.703 233411
Sub-Total 176.191 85.715.809 90.155.440 11.698.959
CUSTOS INDIRETOS
Organizacéo Terrestre 26.335 14.845.567 15.852.084 1.378.912
Servigo ao Passagéir'g e 6.733.358 7.156.669 -
Outras Despesas 1172 575712 302.325 79.134
Sub-Total 27.507 22.154.637 23.311.078 1.458.046
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax = 19.697.070 20.921.802 -
Despesas Comerciais Carga 29.514 636.662 672.406 1.183.459
Despesas de Administrac‘o 12970 8.590.630 9.102.907 826.801
Sub-Total 42.484 28.924.362 30.697.115 2.020.260
Total Custos/Despesas 246.182 136.794.808 144.163.633 15.077.265
Resultado 122.861 2.179.530 2.451.488 1.515.168
Cob. Financeira (%) 150 102 102 110




11 - Receitas e despesas por tipo de avido - 1985
11.4 - Linhas domésticas mais trechos de cabotagem

(Cz$)
. CRUZEIRO
DISCRIMINAGAO

B-737/200 B-737/200 DC-10/30

PAX (RG) PAX (SC) PAX (RG)
RECEITAS
Passagens 118.878.475 157.386.138 7.511.891
Excesso de Bagagem 600.124 1.591.587 53.213
Carga 6.514.142 13.021.715 1.381.902
Mala Postal 403219 1.390.333 71.419
Fretamento Pax = < =
Fretamento Carga - - -
Outras Receitas de Vbq - - -
Total 126.395.960 173.389.773 9.018.425
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 9.102.292 13.208.550 546.682
Comissérios de Bordo 5.604.023 8.009.916 730430
Combustivel 29.604.400 45.827.540 1.726.888
Deprec. Equip. de V8o - 6:274.478 -
Manutengéo e Revisédo 14.595.572 21.090.226 407.353
Seguro de Avides 1.685.485 3.029.687 89.726
Arrendamento de Avides 9530415 - 937.105
Taxa de Pouso 544.230 907.648 57.333
Auxilio a Navegagéo 1.449.937 2.077.081 89.261
Sub-Total 72.116.354 100.425.126 4584778
CUSTOS INDIRETOS
Organizagdo Terrestre 10.115.445 13.844.350 751525
Servigo ao Passageiro 6.327.904 9.157.470 398.131
Outras Despesas 772.267 612.527 3.389
Sub-Total 17215616 23.614.347 1.153.045
DESPESAS OPERACIONAIS|
Despesas Comerciais Pax 16.693.344 23.471.690 1.143.607
Despesas Comerciais Carga 404.895 849.370 77.074
Despesas de Administragéo 6.970.240 9.910.216 495.109
Sub-Total 24.068.479 34.231.276 1.715.790
Total Custos/Despesas 113.400.449 158.270.749 7.453613
Resultado 12.995511 15.119.024 15664812
Cob. Financeira (%) 111 110 121




76

12 - Receitas e custos médios por tipo de avido - 1985

Linhas domésticas e internacionais

(CZ$)
2 VARIG
DISCRIMINAGAO
ceoa [ AREOR | RME| AT | SIRORS

Por Hora de Voo

Receita Média 17.490,72 4744166 51.895,80 34.408,66 31.625,31

Custo Médio 15.471,52 54.84152 56.298,00 33.748,40 27.685,72
Por Quildmetro Voado

Receita Média 40,00 66,85 73,43 4458 38,34

Custo Médio 35,38 77,28 79,66 4372 33,57
Por Assento Quildmetro Oferecido

Receita Média 044 0,29 0,32 0,32 -

Custo Médio 0,39 0,33 0,34 0,31 -
Por Assento Quildmetro Utilizado Total

Receita Média 0,53 0,50 0,52 0,51 -

Custo Médio 0,47 0,58 0,56 0,50 &
Por Assento Quildmetro Utilizado Pago

Receita Média 0,53 0,53 0,54 0,54 E

Custo Médio 047 0,61 0,59 0,53 B
Por Tonelada Quilémetro Oferecida

Receita Média 4,46 235 2,49 1,563 1,09

Custo Médio 394 2,72 270 1,50 0,95
Por Tonelada Quilometro Utilizada Total

Receita Média 7,01 4,30 4,46 5,20 1,8_1.

Custo Médio 6,20 497 4,83 5,10 1,58
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Paga

Receita Média T.92 457 472 5,58 1,82

Custo Médio 6,30 528 512 547 1,59




12 - Receitas e custos médios por tipo de avido - 1985
Linhas domésticas e internacionais

2

(Czs$)
VARIG
DISCRIMINAGAO i
B-737/200 B-737/200 8-707/320Q B-747/2008 B-747/2008
CARGA (RG) CARGA (SC) CARGA (RG) PAX (RG) CARGA (RG)

Por Hora de Véo

Receita Média 22362,37 | 2064043 | 56.227,54 | 11034306| 1791087

Custo Médio 16.233,10 | 1357772 | 4754180 | 10356136 | 6131304
Por Quildmetro Voado

Receita Média 43,75 39,43 69,36 129,04 3557

Custo Médio 31,76 2594 58,64 121,11 121,78
Por Assento Quildmetro Oferecido

Receita Média = N - 0,52 =

Custo Médio — _ = 0.49 s
Por Assento Quildmetro Utilizado Total

Receita Média - 29 = 0,70 ul

Custo Médio = - - 0,66 =
Por Assento Quildmetro Utllizado Pago

Receita Média - - - 074 o

Custo Médio - i = 0,70 =]
Por Tonelada Quildmetro Oferecida

Receita Média 3,18 2,95 2,36 1,95 0,57

Custo Médio 23 1,94 2,00 1,83 1,96
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Total

Receita Média 5,70 5,66 3,32 3,15 1,65

Custo Médio 413 3,72 2,81 295 5,65
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Paga

Receita Média 5,70 5,66 3,37 3,27 1,70

Custo Médio 413 | 3,72 2,85 3,07 5,80




12 - Receitas e custos médios por tipo de avido - 1985
Linhas domésticas e internacionais

(CZ$)
% VARIG
DISCRIMINAGAO
B-727/100 B-727/100 B-727/100 B-737/200 B-737/200
PAX (RG) PAX (SC) CARGA (RG) PAX (RG) PAX (SC)

Por Hora de Vbo

Receita Média 25.352,79 24.929,01 20.801,93 19.773,72 20.303,60

Custo Médio 24508,79 | 22.348,73 | 1568827 | 2011732 | 1870204
Por Quildmetro Voado

Receita Média 35,76 36,42 27,12 33,26 33,52

Custo Médio 34,57 32,65 20,45 33,83 30,87
Por Assento Quildmetro Oferecido

Receita Média 0,33 0,31 - 0,31 0,31

Custo Médio 0,32 0,28 - 0,31 0,28
Por Assento Quildmetro Utilizado Total

Receita Média 047 D42 - 0,44 047

Custo Médio 0,45 0,37 - 0,45 0,43
Por Assento Quildmetro Utilizado Pago

Receita Média 0,48 043 - 0,45 0,48

Custo Médio 0,46 0,38 - 0,46 0,44
Por Tonelada Quildmetro Oferecida

Receita Média 2,73 2,75 1,63 2,63 2,63

Custo Médio 2,63 247 1,23 2,68 242
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Total

Custo Médio 4,75 413 1,76 5,04 4,78
Por Tonelada Quilémetro Utilizada Paga

Receita Média 5,07 477 2,34 5,14 541

Custo Médio 490 4,28 1,76 523 498




12 - Receitas e custos médios por tipo de aviéo - 1985

Linhas domésticas e internacionais

79

(CZ$)
VARIG
DISCRIMINACAO  *
B-747/300 DC-10/30 DC-8/53F B-707F B-747/200F
PAX (RG) PAX (RG) CARGA (RG) CARGA (RG) CARGA (RG)

Por Hora de Véo

Receita Média 114.259,90 65.646,54 60.197,19 64.626,83 | 108.243,24

Custo Médio 162.488,17 64.319,82 46.017,14 36.799,32 | 100.702,22
Por Quildmetro Voado

Receita Média 135,18 77,97 67,35 72,86 123,69

Custo Médio 192,23 76,39 5149 41,49 115,08
Por Assento Quildmetro Oferecido’

Receita Média 0,53 0,33 - - i

Custo Médio 0,76 0,32 = s o
Por Assento Quildmetro Utilizado Total

Receita Média 0,91 0,49 - == =

Custo Médio 1,29 0,48 - - y
Por Assento Quildmetro Utilizado Pago

Receita Média 0,95 0,52 = e i

Custo Médio 1,35 0,51 - = i
Por Tonelada Quildmetro Oferecida

Receita Média 1,91 1,99 2,04 2,27 1,22

Custo Médio 2,71 1,95 1,56 1,29 1,14
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Total

Receita Média 484 3,56 2,73 3,47 2,73

Custo Médio 6,88 349 2,09 1,97 2,54
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Paga

5,08 3,74 2,73 3,47 2,738
Receita Média
7,23 3,66 2,09 1,97 2,54

Custo Médio




12 - Receitas e custos médios por tipo de avido- 1985
Linhas domésticas e internacionais

(CZ$)
; CRUZEIRO
DISCRIMINAGAO
RS 000 0
Por Hora de Voo
Receita Média 16.750,56 4.862,39 42.560,25 39.602,77
Custo Medio 15.320,80 4.862,39 43504,16 41.881,06
Por Quildmetro Voado
Receita Média 38,31 1261 60,31 5592
Custo Médio 35,04 12,61 | 61,65 59,14
Por Assento Quildmetro Oferecido
Receita Média 0,43 “ 0,26 0,24
Custo Médio 0,39 - 0,26 0,25
Por Assento Quildmetro Utilizado Total
Receita Média 0,48 - 0,39 0,38
Custo Médio 0,44 - 0,40 0,40
Por Assento Quilémetro Utilizado Pago
Receita Média 0,48 - 0,40 0,39
Custo Médio 044 = 0,41 041
Por Tonelada Quildmetro Oferecida
Receita Média i 3,08 2,00 185
Custo Médio 391 3,08 2,05 1,95
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Total
s ads 6,30 6,83 3,38 3,18
eceita ia
Custo Médio 576 6,83 3,46 3,36
u
ilometro Utilizada Paga
Por Tonelada Quildmetr ili g 637 683 as2 330
Receita Média
) 5,83 6,83 3,60 3,49
Custo Médio




12 - Receitas e custos médios por tipo de avido - 1985
Linhas domésticas e internacionais

(Czs)
Y CRUZEIRO
DISCRIMINACAO
B-707/320C B-707/320C B-727/100 B-727/100
PAX (RG) CARGA (RG) PAX (RG) PAX (SC)
Por Hora de Véo
Receita Média 39.215,08 25.539,31 2278191 24.186,24
Custo Médio 41.529,65 17.036,82 23.404,77 25.409,59
Por Quildmetro Voado
Receita Média 55,59 29,34 32,49 34,88
Custo Médio 58,87 19,57 3338 36,65
Por Assento Quildmetro Oferecido
Receita Média 0,39 - 0,29 0,20
Custo Médio 0,42 - 0,30 0,31
Por Assento Quilémetro Utilizado Total
Receita Média 0,56 - 0,43 045
Custo Médio 0,59 - 0,45 0,48
Por Assento Quildmetro Utilizado Pago
Receita Média 0,58 = 0,45 0,47
Custo Médio 0,61 - 0,46 0,49
Por Tonelada Quildmetro Oferecida
Receita Média 1,68 0,78 242 2,58
Custo Médio 1,78 0,52 2,48 2,71
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Total
Receita Média 5,79 1,24 459 489
Custo Médio 6,14 0,83 472 5,14
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Paga
Receita Média 6,01 1,24 4,79 9,08
Custo Médio 6,36 0,83 492 534




12 - Receitas e custos médios por tipo de avido - 1985
Linhas domésticas e internacionais

(CZ$)
. CRUZEIRO
DISCRIMINACAO *
B-727/100 B-737/200 B-737/200 DC-10/30
CARGA (RG) PAX (RG) PAX (SC) PAX (RG)

Por Hora de Véo

Receita Média 21.379,52 20.376,03 19.041,96 86.698,45

Custo Médio 19.427,21 18.382,85 17.332,52 72.426,40
Por Quilédmetro Voado

Receita Média 25,68 30,92 29,13 112,06

Custo Médio 23,34 27,90 26,51 93,61
Por Assento Quildmetro Oferecido

Receita Média - 0,28 0,27 0,47

Custo Médio - 0,26 0,24 0,39
Por Assento Quilémetro Utilizado Total

Receita Média = 043 0,45 0,69

Custo Médio - 0,39 0,41 0,58
Por Assento Quilémetro Utilizado Pago

Receita Média - 0,44 045 0,70

Custo Médio i 0,40 0,41 0,58
Por Tonelada Quildmetro Oferecida

Receita Média 1,65 2,54 2,40 2,55

Custo Médio 1,50 2,29 219 2,13
Por Tonelada Quilémetro Utilizada Total

Riceits Mékia 2,00 4,90 4,65 6,41

Custo Médio 1,82 442 4,24 5,36
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Paga

| 4
Receita Média 2,02 S 478 649
Custo Meédio 183 4,55 4,35 542




12 - Receitas e custos médios por tipo de avido - 1985
Linhas domésticas e internacionais

83

(CZ$)
VASP
DISCRIMINAGAO  *
ELEGTRA A-agﬁo;(sz B'?Ei';fo" B_-?gﬂzoo a-éi%zgc
Por Hora de Véo
(R Madia 1531283 | 3961677 | 2918120 | 2186038 | 1707937
fise Madio 1242667 | 4823722 | 3577217 | 1956428 | 1397529
Por Quildmetro Voado
Receita Média 36,52 55,72 43,49 3372 24,87
Eisto.Média 29,64 67,84 53,31 30,18 2035
' Por Assento Quildmetro Oferecido
- Receita Média 0,41 0,27 0,29 0,30 -
Custo Médio 0,33 0,33 0,35 0,27 -
Por Assento Quildmetro Utilizado Total
Receita Média 047 0,46 0,50 0,46 -
~ Custo Médio 0,38 0,56 0,61 0,41 -
~ Por Assento Quildmetro Utilizado Pago
Receita Média 0,47 0,48 0,52 047 -
E Guno i 0,38 0,59 0,63 0,42 o
Por Tonelada Quildmetro Oferecida ,
A 4,47 1,82 2,46 2,82 1,91
~ Receita Média
. 363 2,22 3,02 2,53 1,56
Médio
L--.- . g
Tonelada Quilédmetro Utilizada Total 6.26 315 520 4,91 2,89
nstia Midia 508 3,84 6,38 4,40 2,36
Custo Médio
‘'onelada Quildmetro Utilizada Paga 6,26 3,22 535 5,00 297
Receita Média 5,08 3,92 6,56 447 243




12 - Receitas e custos médios por tipo de avido- 1985
Linhas domésticas e internacionais
(CZ%)
) TRANSBRASIL
DISCRIMINAGAO ~
BOEING 727/100 BOEING 767/200 BOEING 707 ELECTRA

Por Hora de Véo

Receita Média 22.309,53 39.582,09 32.813,50 16.012,74

Custo Médio 2261832 32662,71 25.476,25 13.211,25
Por Quilémetro Voado

Receita Média 32,76 53,99 43,48 36,94

Custo Médio 33,22 4455 33,75 30,48
Por Assento Quilémetro Oferecido

Receita Média 0,29 0,26 1,29 0,41

Custo Médio 0,29 0,21 1,00 0,34
Por Assento Quildmetro Utilizado Total

Receita Média 0,43 0,39 3,24 0,49

Custo Médio 0,44 0,32 2,51 0,40
Por Assento Quildmetro Utilizado Pago

Receita Média 0,44 0,40 3,31 0,49

Custo Médio 0,44 0,33 2,57 0,40
Por Tonelada Quildmetro Oferecida

Receita Média 2,72 1,67 1,16 4,20

Ciists Médic 276 1,38 0,90 346
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Total

Receita Média 4,50 3,51 2,40 6,52

Custo Médio 4,56 2,89 1,86 5,38
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Paga

Receita Média 4,57 3,57 240 6,52

Gusis Midio 463 2,95 1,87 5,38



13 - Custos médios por hora de vdo, por tipo de avido - 1985
Linhas domésticas e internacionais

(CZ$)
VARIG
DISCRIMINAGAO
ELECTRA A-300/84 A-300/B4 B-707/320C
PAX (RG) PAX (RG) PAX (SC) PAX (RG)
CUSTOS DIRETOS
Tripdlantes Técnicos 2,080 2.547 2,559 2.898
Comissérios de Bordo 435 2578 2.907 1.405
Combustivel 3.555 11.206 11.156 11.680
Deprec. Equip. de Vdo 30 12.071 71
Manutencéo e Revisao 3.550 3.600 3828 2.950
Seguro de Avides 49 1.073 1.329 77
Arrendamento de Avibes - - 12.480 =
Ta:@ de Pouso 103 1.160 862 682
Auxilio & Navegagéao 223 1.091 887 656
Sub-Total 10.025 35.326 36.008 20419
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéao Terrestre 2.045 4571 5.131 3.795
Servico ao Passageiro 369 1.984 2.143 1.207
Outras Despesas 15 112 215 38
Sub-Total 2429 6.667 7.489 5.040
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 1.898 9.114 8.958 5.897
Despesas Comerciais Carga 8 796 795 328
Despesas de Administragéo 1112 2.939 3.048 2.064
Sub-Total 3.018 12.849 12.801 8.289
Total Custos/Despesas 15472 54,842 56.298 33.748
Horas Voadas 9.435,22 4.022,48 4.631,46 6.031,88
VARIG
D{SCRIMINACAO B-727/1 B-727/100 B-727/100
gfgéiaﬁr?(g PAX (J;lgju PAX (SC) CARGA (RG)
CUSTOS DIRETOS
 Tripulantes Técnicos 3.128 1975 2014 1.732
Comissérios de Bordo = 931 978 =
Combustivel 11.067 7.835 7.137 6.437
Deprec. Equip. de Vdo 69 663 - 614
Manutengéo e Revisio 3.016 3.129 3.101 2.928
uro de Avides 78 116 140 108
lamento de Avides = = 43 =
de Pouso 621 404 179 109
3 io & Navegagéo 755 526 299 256
Sub-Total 18.734 15.579 13.891 12.185
'CUSTOS INDIRETOS
%niza“o Terrestre 3.233 2423 2474 1.550
- Servico ao Passageiro = 1.122 1218 =
- Outras Despesas 33 100 55 96
Sub-Total 3.266 3.645 3.747 1.646
DESPESAS OPERACIONAIS
yesas Comerciais Pax = 3.645 3.208 =
pesas Comerciais Carga 4177 140 84 1-033
pesas de Administragao 1.509 1.500 1419 7
o i R
| Cust 27.686 ; .
B scﬁl:a?gsoewesas 9.484,32 6.982,12 4.376.10 425997




13 - Custos médios por hora de vbo, por tipo de avifio - 1985
Linhas domésticas e internacionais

(CzZ$)
VARIG
DISCRIMINAGAO

B-737/200 B-737/200 B-737/200 B-737/200

PAX (RG) PAX (SC) CARGA (RG) CARGA (SC)
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 1.493 1.584
Comissérios de Bordo 912 ‘945 152{_’ i
Combustivel 4879 5.168 4813 5.131
Deprec. Equip. de V6o 3.338 o 3.203 =
Manuteng&o e Revisao 2.201 "2.424 2.258 2.308
Seguro de Avides 264 347 260 330
Arrendamento de Avides o 668 - 763
Taxa de Pouso 132 190 129 136
Auxilio & Navegagéo 240 295 233 245
Sub-Total 13.549 11.621 12.421 10.484
CUSTOS INDIRETOS
Organizagdo Terrestre 1.861 2.092 1.823 1.936
Servigo ao Passageiro 970 1.056 - -
Qutras Despesas 119 66 116 59
Sub-Total 2.950 3214 1.939 1.995
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 2.456 2.616 - -
Despesas Comerciais Carga 60 64 1.109 375
Despesas de Administragdo 1.102 1.187 764 724
Sub-Total 3618 3.867 1.873 1.099
Total Custos/Despesas 20117 18.702 16.233 13.578
Horas Voadas 17.495 41 3.910,84 577,27 50,19

1
VARIG
DISCRIMINAGAO

B-707/320Q B-747/200B B-747/2008 B-747/300

CARGA (RG) PAX (RG) CARGA (RG) PAX (RG)
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 5.948 4436 2.824
Comissérios de Bordo - 4073 540
Combustivel 16.640 22,984 11.423
Deprec. Equip. de Vbo 91 16.235 9.673
Manutengéo e Revisdo 4.334 3.107 1.981
Seguro de Avides 99 1.261 781
Arrendamento de Avides = " =
Taxa de Pouso 871 1.680 9.497
Auxilio a Navegagdo 1.199 1.419 2.280
Sub-Total 29.182 55.195 38.999
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 5.951 11.598 14814
Servigo ao Passageiro = 3.575 -
Outras Despesas 28 564 370
Sub-Total 5.979 18737 15.184
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax - 20.234 -
Despesas Comerciais Carga 9.466 6.385 3.257
Despesas de Administragéo 2915 6.010 3.873
Sub-Total 12.381 32629 7.130
Total Custos/Despesas 47542 103.561 61.313
Horas Voadas 1.304,94 10.354,03 2,30




Linhas domésticas e internacionais

13 - Custos médios por hora de vdo, por tipo de avido - 1985

87

(CZs)
VARIG
DISCRIMINAGAO
DC-10/30 DC-8-53F B-707-F B-747/200F
PAX (RG) CARGA (RG) CARGA (RG) CARGA (RG)
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 4,099 - - i
Comissérios de Bordo 3.404 . = L
Combustivel 16.179 15382 7.608 24.459
Deprec. Equip. de Vdo 6.860 - - L
Manutengdo e Revisao 2722 = = =
Seguro de Avides 592 - - 13
Arrendamento de Avides - 21.092 14.866 56.058
Taxalde Pouso 1.151 252 395 607
Auxilio & Navegagéo 1.442 613 770 738
Sub-Total 36.539 37.339 23.839 81.862
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 5.791 3.645 3.626 9.477
Servigo ao Passageiro 2812 - - -
Outras Despesas or = 2.335 =
Sub-Total 8.630 3.645 5961 9.477
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 13.521 = - -
Despesas Comerciais Carga 1.808 4.040 5710 7.265
Despesas de Administragao 3.822 993 1.489 2.098
Sub-Total 19.151 5.033 7198 9.363
Total Custos/Despesas 64.320 46.017 36.799 100.702
Horas Voadas 44.438,77 60,11 31,09 10,80
CRUZEIRO
DISCRIMINAGAO
ELECTRA F-27/200 A-300/B4 A-300/B4
PAX (RG) CARGA (SC) PAX (RG) PAX (SC)
CUSTOS DIRETOS
Tripulanfes Técnicos 2.058 834 2141 1.929
Comissérios de Bordo 461 - 2.743 2535
Combustivel 3.521 1.194 9.189 8778
Deprec. Equip. de Véo = i - 10.235
Manutengdo e Revisdo 3.511 1.005 3.458 3.293
‘Seguro de Avides 49 179 783 1.063
‘Arrendamento de Avides 31 654 10.259 -
Taxa de Pouso 102 38 292 265
Auxilio & Navegagao 221 102 315 283
- Sub-Total 9.954 4.006 29.180 28.381
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 2.032 524 4620 4.256
Servico ao Passageiro 370 s 1.578 1.598
Outras Despesas 14 = 85 188
Sub-Total 2416 524 6.280 6.042
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 1.843 # 5.245 4797
Despesas Comerciais Carga 7 - 481 488
Despesas de Administragao 1.101 332 2.318 2173
Sub-Total 2.951 332 8.044 7.458
Total Custos/Despesas 15.321 4.862 43.504 41.881
Horas Voadas 3.406,54 10,90 1.286,55 1.213,02
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(CZs$)
CRUZEIRO
DISCRIMINAGAO -
B-707/320 B-707/320C B-727/100 B-727/100
PAX (RG) CARGA (RG) PAX (RG) PAX (SC)
CUSTOS DIRETOS
Trndnnine 1écnicos 2.964 1540 1.890 2.066
Comissérios de Bordo 1.879 o 871 930
ivel ;
Combustivel 12.941 7.716 7.256 8.065
Deprec. Equip. de Vdo = - L 42
Manutenclio e Ravisho 3.642 2.590 2.967 3.033
Seguro de Avides 85 [T 110 135
Arrendamento de Avides 69 8 333 %
Taxa de Pouso 1.452 54 459 732
Auxilio a Navegagéo 1.100 190 630 716
Sub-Total 24.132 12.194 14516 15.719
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 5579 1.822 2.488 2.685
Servigo ao Passageiro 2.084 - 1.123 1.204
Outras Despesas 27 81 92 47
Sub-Total 7.690 1.903 3.703 3.936
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 6.852 - 3.593 4028
Despesas Comerciais Carga 194 2.042 120 109
Despesas de Administragéo 2.662 898 1.473 1.618
Sub-Total 9.708 2.940 5.186 5.755
Total Custos/Despesas 41.530 17.037 23.405 25410
Horas Voadas 3.405,03 14,45 9.078,73 9.037,02
CRUZEIRO
DISCRIMINAGAO -

B-727/100 8-737/200 8-737/200 DC-10/30

CARGA (RG) PAX (RG) PAX (SC) PAX (RG)
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 2.395 1417 1.416 5.162
Comissarios de Bordo - 876 858 6.891
Combustivel 7977 4.768 5.001 16.851
Deprec. Equip. de Vdo - - 680 -
Manutengéo e Revisdo 3.852 2.277 2,270 3.895
Seguro de Avides 142 263 326 857
Arrendamento de Avides 211 1.512 = 9.016
Taxa de Pouso 68 129 118 749
Auxilio 2 Navegagdo 301 269 242 926
Sub-Total 14.946 11611 10911 44347
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 1777 1.702 1.542 7.407
Servico ao Passageiro - 1.017 1.015 3.894
Outras Despesas 102 121 71 32
Sub-Total 1.879 2.840 2.628 11.333
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax - 2.828 2,616 11.219
Despesas Comerciais Carga 1.538 67 91 742
Despesas de Administracao 1.064 1.137 1.087 4.785
Sub-Total 2.602 4,032 3.794 16.746
Total Custos/Despesas 19427 18.383 17.333 72426
Horas Voadas 776,09 6.836,76 9.650,96 109,27
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(CZ$)
d TRANSBRASIL
D!SCR"‘MNAQAO ELECTRA B-727/100 B-767/200 B-707
PAX (RG) PAX PAX PAX
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 1.951 1.835 1.459 2410
Comissérios de Bordo 435 830 1.688 321
Combustivel 3.605 6.991 7.229 10.275
Deprec: Equip. de Vdo - 998 6:160 1.051
Manutengdo e Revisdo 3.523 3.286 2.080 3.494
Seguro de Avides : 53 241 1.078 199
Arrendamento de Avides 34 244 152 (8)
Taxa de Pouso 103 145 198 279
Auxilio & Navegagéo 219 261 305 400
Sub-Total 9923 14.831 20.349 18.421
CUSTOS INDIRETOS
Organizagdo Terrestre 1.325 928 1.561. 1.712
Skrvico ao Passageiro 305 1.170 1.784 353
Qutras Despesas - - 140 -
Sub-Total 1.630 2.098 3.485 2.065
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 220 2.692 4612 708
Despesas*Comerciais Carga - 326 605 1.831
Despesas de Administragad 1.438 2671 3.612 2.452
Sub-Total 1.658 5.689 8.829 4991
Total Custos/Despesas 13.211 22618 32.663 25477
Horas Voadas 1.255,30 29.150,86 11.272,25 8.12533
VASP
DISCRIMINAGAO
ELECTRA A-300/B2 B-727/200 _ B-737/200 B-737/200
PAX (RG) PAX PAX PAX CARGA
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 2.003 1.986 3.373 1276 1110
Comissérios de Bordo 578 1.980 1.162 1.007 -
‘Combustivel 3413 9.745 6.718 4.904 4.938
Deprec. Equip. de V8o - 12.151 9.262 1.007 1.073
Manutengao e Revisdo 3.388 2.067 3.437 2122 1.947
Seguro de Avides 47 1.270 664 293 282
Arrendamento dé Avides 29 = » 361 =
Taxa de Pouso 92 211 189 100 81
Auxilio & Navegagao 195 286 259 200 182
Sub-Total 9.745 29.696 25.064 11.270 9613
CUSTOS INDIRETOS
Organizagio Terrestre 1.351 2719 1.542 1.548 1.368
Servigo ao Passageiro 473 1.462 960 918 =
QOutras Despesas - 2.005 500 - =
Sub-Total 1.824 6.186 3.002 2.466 1.368
'DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 8 4720 2532 2.240 =
Despesas Comerciais Carga 2 958 124 110 963
Despesas de Administragdo 848 6.677 5.050 3.478 2031
Sub-Total 858 12.355 7.706 5.828 2.994
Total Custos/Despesas 12.427 48.237 35.772 19.564 13.975
Horas Voadas 404348 8.081,15 4.751,56 52.411,71 5.649,73




14 - Distribuigéo das despesas - 1985
Linhas domésticas e internacionais

(%)
> DAS ESPECIE DE DESPESAS

CONTAS VARIG CRUZEIRO| TRANSBRASIL VASP TOTAL
3100-1 Honaorério da Diretoria 0,06 0,11 0,08 0,06 0,07
3100-2 Honoréario do Conselho de Administ. = - 0,01 - -
3100-3 Honorario do Conselho Fiscal - - = 0,01 -
3101-0 | Ordenados dos Funciondrios 12,47 8,84 1146 15,25 12,38
31020 Ordenados dos Tripulantes-Variavel 1,21 0,66 0,69 0,59 0,99
3103-0 | Encargo Social Sobre a Folha de Pagam. 4,34 3,59 4,40 4,23 4,24
3104-0 Contingéncias da Legisl. Sobre Provisées 5,38 494 3,73 7,61 5,48
3105-0 Diarias Despesas de Viagens 2,00 1,20 2,18 2,55 2,02
3106-0 | Outras Despesas com o Pessoal 0,91 0,35 1,50 1,98 1,08
3110-1 Consumo de Combustivel p/Aeronaves 24,00 19,01 27,72 23,93 2387
3110-2 | Consumo de Combustivel e Lubrif. em Geral 0,09 0,07 0,19 0,13 6,11
3110-3 Consumo de Material Auxiliar 0,45 0,14 0,14 0,12 0,33
3110-4 Consumo de Material de Escritorio 0,48 0,35 0,35 0,32 0,42
3110-5 Consumo de Vestuario Profissional 0,06 0,06 0,05 0,10 0,07
3110-6 Consumo de Material de Comissaria 0,28 - - 0,52 0,25
3110-7 Consumo de Material de Estoque p/OT's 2,30 1,00 0,31 2,25 1,90
3110-8 Consumo de Material Débitos Diretos p/OT's 2,05 2,14 3,37 0,35 1,95
3120-0 | Arrendamento de Aeronaves 8,16 29,42 3,37 1,80 9,01
3121-0 Aluguéis e Arrendamento em Geral 0,74 0,43 1,76 0,95 0.86
3122-0 Depreciacdo de Equipamento de Vo 5,44 6,46 7,93 11,75 6,84
3123-0 | Depreciacio em Geral 0,70 0,22 0,82 1,78 0,83
3130-1 | Energia Elétrica 0,21 0,09 0,15 0,26 0,19
3130-2 | Gaz, Agua e Esgoto 0,04 0,02 0,02 0,03 0,03
3131-Q0 | Comunicagao 0,78 0,28 0,77 0,70 0,71
3132-1 | Servigos Auxiliares e Organ. Terrestre 3,05 0,32 1,21 0,83 2,18
3132-2 | Servigos de Limpeza 0,21 0,03 0,20 0,13 0,17
3132-3 Coleta, Entrega e Redespacho de Carga 0,63 0,04 0,94 0,64 0,60
3132-4 Frete e Carretos 0,10 0,10 0,12 0,01 0,07
3132-5 Servigos Profissionais 0,11 0,05 1,70 0,75 0,39
3132-6 Servigos de Terceiros Oficinas 2,23 1,79 477 1,65 2,39
3133-0 Seguro de Aeronaves 0,85 1,11 1,58 1,79 1,11
3134-0 Seguro em Geral 0,43 0,28 0,43 0,30 0,39
3140-0 Tarifas de Pouso e Permanéncia 1,55 1.57 0,72 0,55 1,30
3141-0 | Tarifas de Auxilio 4 Navegagéio 1,75 1,32 1,07 0,93 1,49
3142-0 | Outras Tarifas Aeroportuarias 0,27 0,10 012 - 0,19
3150-0 Comissao 10,67 7,29 6,93 5,85 9,09
8151-0 | Propaganda, Publicidade e Promogdes 2,06 031 1,58 1,55 1,72
3161-0 Despesas Diretas com Passageiros 2,67 0,10 3,85 3,31 2,62
3171-0 Impostos e Taxas 0,16 0,05 0,04 0,26 0,15
3172-1 Desembaraco de Aeronaves, Passag. e Carg. 0,20 0,02 0,03 = 0,13
3172-2 Voos Interrompidos 0,15 0,12 0,28 0,18 017
3172-3 Penalizagdo s/Transp.'Mala Postal-RPN 0,03 = - - 0,03
3172-4 | Custos de Vdos Especiais Blogueados - = = = -
31731 Contribuigao & Sindicato e Associagdes 0,04 0,04 2,48 0,01 0433
3173-2 Gratificagbes, Presentes e Donativos 0,01 - 0,09 0,01 0,02
3173-3 Contribuicéo Aerus 0,51 1,80 0,02 235 0,88
3173-5 Doagdo a Fundagdo Mobral - - - - -
3174-0 Amortizacdo em Geral 0,41 0,35 0,36 1,12 0,51
31791 Representacdes 0,03 - 0,05 0,02 0,03
3179-2 Despesas Legais e Judiciais 0,01 0,01 0,02 0,08 0,02
3179-3 Despesas Bancarias 0,04 0,03 0,05 0,04 0,04
3179-4 Jornais, Revistas e Livros Técnicos 0,04 0,03 0,07 0,04 0,05
3179-5 Riscos nio Segurados 0,05 0,03 0,02 0,04 0,04
3179-6 PIS - Recursos Préprios 0,03 - 0,01 - 0,03
3179-7 Manuais de Trafego de Horéario 0,10 - - - 0,06
3179-8 Finsocial 0,02 - - 0,01 0,02
3179-9 Diversas Despesas 0,09 0,06 0,26 0,08 0,11
3180-0 | Custos de Servicos Prestados & Terceiros = - = 0,20 0,04
3189-0 | Custos Integrados (0,68) 3,67 = — =

TOTAL DAS DESPESAS POR ESPECIE 100,00 100,00 100,00 100.00 100,00




